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1. APRESENTAGAO

O ano de 2022 ainda foi marcado pelos efeitos da pandemia do COVID-19 e, desde 2020, os
desdobramentos das medidas de enfrentamento a esta crise de saude publica repercutem
intensamente em diversos servicos e atividades da Universidade Federal da Bahia. No ambito
da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP), estes trés ultimos anos foram
desafiadores, na medida em que as equipes de trabalho necessitavam prosseguir com seus
afazeres, adaptando-os a um contexto de digitalizagdo e virtualizagdo de tarefas, e de
preparacao para o retorno gradual as atividades presenciais, ja sob os efeitos da modernizacao

de diversas etapas de realizacdo do trabalho técnico-administrativo na gestao de pessoas.

Neste cendrio de intensas transformacdes das praticas de trabalho, incluem-se as constantes
alteragGes no conjunto de normas que regulam a vida funcional de servidores, aposentados e
pensionistas e as evolugdes em procedimentos diversos na Administracdo Publica, a partir de
acdes conduzidas pelo Governo Federal. Todo esse contexto tem gerado um clima de
instabilidade e insatisfacdo na forca de trabalho institucional, j& tdo impactada pelo
adoecimento fisico e psicolégico em decorréncia do contexto de pandemia, o que requer

atencao aos temas que envolvem o bem-estar do servidor na Universidade.

Em outros aspectos, vé-se a necessidade de imediata recomposicao do Quadro de servidores
da UFBA, tanto para cargos docentes, em funcdo da expansao institucional, como para cargos
técnico-administrativos, observando-se também que o uUltimo Concurso vigente para este
segmento ficou vigente até o inicio do ano de 2022. Para esta categoria, além das
necessidades decorrentes da expansao, a extingdo e a vedacao de determinados cargos
impdem um achatamento constante da forca de trabalho, o que ja resulta no
comprometimento da missdo institucional. Também, a rotatividade de pessoal verificada no
ano de 2022 representa alguma instabilidade na manutencdo de servicos e tarefas em alguns
Orgdos e Unidades Universitarias, e acdes para reposicdo dos Quadros tém se mostrado cada

vez mais necessarias.

Ultrapassada a fase mais critica da pandemia, a realizacdo de concursos publicos para

docentes e técnico-administrativos, nos cargos passiveis de provimento, vem assegurar a



reposicao de parte da forca trabalho vacante nos ultimos anos. Assim, os esforcos da Pro-
Reitoria para a efetivacdao de certames é um destaque importante a ser considerado no ano

de 2022.

Por outro lado, as a¢Ges e iniciativas institucionais que visam propiciar melhora da qualidade
de vida e maior satisfacdo do servidor com seu ambiente e com as relagées de trabalho vém
sendo cuidadosamente concebidas. A este respeito, um planejamento estratégico elaborado
com setores envolvidos com a tematica segue em desenvolvimento, com inicio da execugao
para o ano de 2023. Também, a formulagdo do Programa de Desenvolvimento Continuado
para Gestores, iniciada desde 2021, é um esforco importante para aprimorar e fortalecer os
processos e instrumentos de governanca institucional, com o fomento ao conhecimento, a
integracdo e a articulagdo para a gestdo universitaria. No caso especifico da Pré-Reitoria, a
continuidade dos estudos da organizagao interna do trabalho, associados a aspectos
cientificos, tem se mostrado muito satisfatéria e, em consonancia com a abordagem centrada
na qualidade de vida do servidor, trard ganhos a gestao institucional e a prestacao de servicos
na PRODEP. Ainda neste campo, vale destacar também a realizacdo de estudos relacionados
ao teletrabalho, no sentido de verificar a pertinéncia de sua eventual adog¢ao na Universidade,
incluindo os desdobramentos para a vida funcional do servidor e para a missao institucional

da UFBA.

A drea de gestdo de pessoas na Universidade vem se fortalecendo a cada ano, a partir da
ampliacdao da qualificacdo e da capacitacdo de seus agentes; da reorganiza¢do interna; da
interacdo com outras instituicdes e coletivos, a exemplo do Forum Nacional de Prd-Reitores
de Gestdo de Pessoas (FORGEPE), vinculado a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Também, uma maior apropriacdo das
normas e procedimentos, aliada ao suporte advindo de estruturas como a Procuradoria
Federal Junto & UFBA e de outros Orgdos, tém permitido a execucdo de tarefas de modo
seguro e assertivo. Destaca-se também o didlogo frequente com as entidades sindicais que
atuam na UFBA, com vistas a escuta e tratamento de demandas apresentadas. Todo esse
conjunto de ac¢Ges reflete, por exemplo, em resultados satisfatdrios em auditorias internas e
externas, o que evidencia a qualidade do trabalho dedicado pelas equipes aos temas da gestao

de pessoas.



Os dados e informacOes apresentados neste Relatério referem-se ao ano de 2022, mas
representam a culminancia de esforgos institucionais empreendidos em anos anteriores. A
leitura do material permitira ver, dentre outros resultados, a qualificacdo e capacitacido
crescente dos servidores docentes e técnico-administrativos; a maior diversidade étnico-racial
e de género no Quadro de integrantes, inclusive com repercussdo nos cargos de gestdo da
Universidade; a retomada dos afastamentos para qualificagdo no pais e no exterior e a oferta
de diversas acdes de desenvolvimento para servidores, em temas demandados pela
atualidade. Os resultados convergem, portanto, em grande medida, com os objetivos,
diretrizes e metas delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o

quadriénio 2018-2022.

2. CONFORMIDADE LEGAL

Nos aspectos mais centrais, a UFBA executa suas ac¢des relativas a gestdo do Quadro de

pessoal em conformidade com os dispositivos legais abaixo:

— Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.

—Lein. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que Dispde sobre o regime juridico dos servidores

publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais

—Lein. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que Dispbe sobre a estrutura¢do do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do, no dmbito das Instituicées Federais de

Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, e dd outras providéncias

— Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que Disple sobre a estruturagéo do Plano de

Carreiras e Cargos de Magistério Federal e dd outras providéncias

— Lei n. 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que Dispée sobre a contratagcdo por tempo
determinado para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, nos

termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e dd outras providéncias



— Lei n. 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que Regula o processo administrativo no dmbito da

Administra¢do Publica Federal

— Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019, que Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracGo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a

licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento

— Estatuto da Universidade Federal da Bahia, de 23 de novembro de 2009

— Regimento Geral da Universidade Federal da Bahia, de 11 de marco de 2010
Outros itens, a exemplo de decretos, portarias, resolucdes, notas técnicas e instrucdes e
orientacdes normativas também s3o observados, inclusive aqueles oriundos do Orgdo Central

do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC).

3. COMPETENCIAS E ESTRUTURA DO ORGAO DE GESTAO DE PESSOAS

As atividades gerais relacionadas a gestdo de pessoas na Universidade encontram-se sob
competéncia da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas e estdo previstas no Art. 29,
inciso X, do Estatuto da Universidade; nos Art. 21 e 98 do Regimento Geral e nos Art. 18 a 20
do Regimento Interno da Reitoria. A estrutura da Pré-Reitoria estd prevista no Art. 29, inciso
VIIl, do Regimento Interno da Reitoria, com atualizagcdo por meio da Portaria n. 114/2020 —
UFBA. Atualmente, para a execucao de suas competéncias, a PRODEP conta as seguintes

Coordenacdes, Nucleos e Setores:

— Central de Atendimento
— Nucleo de Documentacdo e Informacéao
— Setor de Gestao Administrativa e Financeira
— Coordenacdo de Desenvolvimento Humano
— Nucleo de Avaliacdo
— Nucleo de Capacitacao

— Nucleo de Movimentacao



— Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho
— Nucleo de Selec¢ao
— Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
— Comissdao de Acumulagdo de Cargos
— Nucleo de Admissdo e Desligamento
— Nucleo de Aposentadoria e Pensao
— Nucleo de Ocorréncias Gerais

— Nucleo de Orgamento e Finangas

Com esta estrutura organizacional, a PRODEP executa as funcdes de gestdo do Quadro de
pessoal ativo e inativo, incluindo, dentre outras tarefas, a organiza¢do de concursos publicos,
o provimento de cargos, a admissdo de pessoal tempordrio, o desenvolvimento,
movimentac¢ao e capacitacao de servidores, a promo¢ao de a¢des para a qualidade de vida no
trabalho, a concessdo de vantagens e beneficios, a efetivacdo de vacancias, exoneracoes e

desligamentos e o pagamento de remuneragdes e proventos.

4. FORCA DE TRABALHO: ADMISSAO, ALOCAGCAO E PERFIL DOS SERVIDORES DA
UNIVERSIDADE

A Universidade Federal da Bahia contou, no ano de 2022, com 6.043 agentes publicos para
realizar suas atividades administrativas, técnicas e de ensino, pesquisa e extensdo. Desse total,
5.520 pessoas correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo 2.918? servidores
Técnico-Administrativos (52,9%) e 2.6023 (47,1%) servidores do Plano de Carreiras e Cargos
do Magistério Federal, sobre os quais este Relatdrio passa a analisar as suas caracteristicas.
Os demais vinculos referem-se a contratos/admissées de natureza temporaria, sendo
Professores Substitutos (275) e Visitantes (50), Estagiarios (161), Procuradores Federais em

exercicio na UFBA (2), Nomeados para Cargo em Comissao (12), Colaboragbes Técnicas (2),

2 Em 31/12/2022, a Universidade registrou a existéncia de 281 vagas de cargos técnico-administrativos
desocupadas, em virtude de vacancias, das quais 185 eram passiveis de provimento, o que tem a perspectiva de
ocorrer ao longo do ano de 2023, mediante o Concurso Publico em andamento e a efetivacdo de Redistribuicdes.
3 para Professores do Magistério Superior, em 31/12/2022, registrou-se a existéncia de 123 vagas desocupadas;
para Professor Titular-Livre do Ensino Superior, uma vaga, também em fung¢do de vacancias recentes. O
preenchimento desses postos de trabalho deve ocorrer ao longo do ano de 2023, por meio de Concursos Publicos
em andamento ou ja realizados ou de Redistribuicses.



Profissionais de nivel superior especializados no atendimento a pessoas com deficiéncia (3),
Exercicio Provisério (13), Movimenta¢ao para Composicdo de Forga de Trabalho (4) e

Requisitado (1).

A forga de trabalho técnico-administrativa da Universidade esta alocada nas Unidades
Universitdrias (36,7%), nos Orgdos (38,2%) e nos Hospitais Universitarios (25,1%). Por sua vez,
os Professores do Magistério Superior estdo lotados exclusivamente nas 34 Unidades
Universitarias. J& os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico atuam
preferencialmente na Pré-Reitoria de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil e também nas

Unidades Universitarias e em Orgdos, conforme sua area de formacio.

A alocacdo de Professores do Magistério Superior, quando da disponibilidade de vagas por
parte do Ministério da Educacdo, ocorre pelo Conselho Universitdrio, que leva em
consideracdo aspectos como as demandas apresentadas pelos cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo existentes e as especificidades académicas dos curriculos desses cursos. A
admissdo ocorre por meio de Concurso Publico, cujas fases consideram o desempenho
docente do candidato em temas da Area de Conhecimento para a qual concorre, seu curriculo
e suas perspectivas de atuacdo universitaria no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional. Para servidores técnico-administrativos, a admissdo também ocorre por meio de
Concurso Publico, com conteldos tedricos e/ou praticos, que guardam estrita relagdo com as
atribuicdes dos cargos. A alocacdo de pessoal técnico-administrativo é feita por meio da Pro-
Reitoria, que tem como critérios centrais as demandas formuladas por Dirigentes, o perfil dos
ingressantes, a expansao institucional e as novas tarefas inseridas no cotidiano da
Universidade, sem perder de vista o cendrio de reducao de postos de trabalho, em funcdo da

extin¢do e da vedacdo de provimento para determinados cargos.

Em relacdo ao perfil dos servidores, apresentamos a seguir alguns itens que demonstram

como se apresenta a forca de trabalho permanente da Universidade.



No que se refere a distribuicdo de servidores do Quadro Permanente por sexo® tem-se o

grafico abaixo:

Grafico 1 — Dados relativos a sexo (Quadro Permanente) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE>/SIGRH®. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Para a faixa etaria, tem-se a seguinte disposicao:

Grafico 2 — Dados relativos a faixa etdria’ (Quadro Permanente) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

4 Optou-se pelo uso do quesito “sexo” neste Relatério, uma vez que o Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE) considera este dado em seus registros, nos termos da informagdo constante no
Registro Civil das Pessoas Naturais (RCPN).

5> Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

6 Sistema Integrado de Gest3o de Recursos Humanos

7 |dade integralizada até 31/12/2022.



Da observacdo dos dados, nota-se, para as duas categorias, a predominancia de servidoras do
sexo feminino, com equilibrio no percentual no caso de docentes e, para técnico-
administrativos, uma maior participacdo de mulheres em atividade. Para a faixa etaria, ha
servidores entre 24 e 74 anos; contudo, tem-se que 81,5% do Quadro possuem entre 31 e 59
anos de idade, “idade média” de 49 e idade mais frequente de 36 anos (184 pessoas). Estes
ultimos dados, aliados ao tempo de atua¢do na Universidade (Grafico 3, abaixo), vém
demonstrar um quadro relativamente jovem de servidores na Instituicdo e que, observadas
as atuais regras de aposentadoria, deve ainda permanecer com vinculo funcional durante

algumas décadas.

Gréafico 3 — Tempo (em anos®) de atuagdo na UFBA (Quadro Permanente) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Sobre o tempo de atuacdo de servidores do Quadro Permanente na Universidade, merece
destaque que 72,9% tém até 20 anos de dedicagao, sendo que no caso dos Docentes, esse
percentual chega a 81,4%, o que revela a intensa renovacao do corpo de professores nos
ultimos anos, notadamente a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e

Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em 2007. O tempo médio de atuacdo do

8 Integralizados até 31/12/2022.



Quadro de servidores é de 16 anos e, além disso, 9,1% dos professores estdo em Abono de

Permanéncia; para técnico-administrativos, a vantagem contempla 18,4% da categoria.

Em relacdo ao quesito cor/raca autodeclarada, nas categorias utilizadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Universidade conta atualmente com as
distribuicGes a seguir para as categorias de docentes e técnico-administrativos do Quadro

permanente:

Grafico 4 — Cor/raga autodeclarada (Quadro Permanente) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Os dados revelam, considerando todo o Quadro, 37,4% de pessoas brancas; 56,3% de negros;
0,4% de indigenas; 1,1% da raca amarela e 4,7% de casos em que o servidor optou por nao
responder. Merece destaque a maior diversidade racial presente entre os servidores técnico-
administrativos, com percentuais que representam bem a composicdo, em aspectos étnico-
raciais, do Estado da Bahia segundo os dados mais atualizados do IBGE. Qutro ponto
fundamental a se notar é a importancia do impacto da Lei n. 12.990/2014° na formac¢3o do
Quadro da Universidade, permitindo a promocao da igualdade racial no acesso a postos de
trabalho efetivos.

No Grafico 5, a seguir, tem-se a quantidade de Pessoas com Deficiéncia que integram o

Quadro Permanente da Universidade:

° Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administragdo publica federal, das autarquias, das fundacgdes
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.



Grafico 5 — Pessoas com Deficiéncia (Quadro Permanente) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH/SMURB?°. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

A quantidade de Pessoas com Deficiéncia corresponde a 0,98% do Quadro, com maior
participacdo de servidores técnico-administrativos neste item. Releva observar também o
papel do Decreto n. 9.508/2018%, no sentido de permitir a inclusdo gradativa de pessoas com

deficiéncia em cargos efetivos da Administracdo Publica Federal.

No que se refere a ocupacdo dos Cargos de Direcdo (CD), das Fungdes Gratificadas (FG) e das
Funcdes Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC)*? por sexo, categoria, cor/raca e por

pessoas com deficiéncia, apresentamos os graficos a seguir.

Grafico 6 — Ocupagao de Cargos de Dire¢ao (CD), de Fung¢oes Gratificadas (FG) e de Fungao
Comissionada de Coordenagdo de Curso (FCC) por sexo — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

10 Servico Médico Universitario Rubens Brasil.

11 Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos ofertados em concursos
publicos e em processos seletivos no ambito da administragdo publica federal direta e indireta.

12 A Universidade dispe de 1 CD-1; 8 CD-2; 45 CD-3; 63 CD-4; 212 FG-1; 159 FG-2; 12 FG-3 e 195 FCC. Em
31/12/2022, estavam ocupados todos os CD; 210 FG-1; 156 FG-2; 12 FG-3 e 188 FCC, correspondendo a um total
de 683 Cargos/Funcgdes.



Neste quesito, tem-se a predominancia de servidores do sexo masculino ocupando atividades

da gestao universitaria, notadamente nos Cargos de Diregao.

Grafico 7 — Ocupacgao de Cargos de Diregao (CD), de Fungoes Gratificadas (FG) e de Fungao
Comissionada de Coordenacdo de Curso (FCC) por categoria (Docentes (D), Técnico-
Administrativos (TAE) e Outros Vinculos (OV)*3) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Os dados revelam que, dos 683 Cargos/Fungdes ocupados na Universidade, 53,3% referem-se
a servidores docentes; 44,5% a técnico-administrativos e 2,2% aos demais vinculos. Contudo,
é necessario registrar que nem todos os Cargos/Funcdes sdo acessiveis a servidores técnico-
administrativos. E o caso, por exemplo, das atividades de Reitor (CD-1), Vice-Reitor e Pro-
Reitores de Ensino de Graduacgdo, de Extensdo e de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (CD-2); de
Diretores de Unidades Universitarias (CD-3); de Chefe de Departamento/Coordenador
Académico (FG-1) e de Coordenador de Curso de Graduacdo e de Pds-Graduacdo (FCC).
Suprimidos esses postos que sao acessados exclusivamente por servidores docentes, tem-se

a seguinte ocupagdo por categoria, em um total de 373 Cargos/Funcgdes:

13 Qutros Vinculos (OV) correspondem aos Nomeados para Cargo em Comiss3o, aos Requisitados e aos
Procuradores Federais em exercicio na Universidade e que ndo sdo técnico-administrativos nem docentes.



Grafico 7.1 — Ocupagao de Cargos de Dire¢do (CD) e de Fungbes Gratificadas (FG) em
Fung¢des/Cargos comuns a todas as categorias (Docentes (D) Técnico-Administrativos (TAE)
e Outros Vinculos (OV)) — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

O extrato das informagBes expde, portanto, que 81,5% dos Cargos/Fun¢des na gestdo
universitaria estdo preenchidos por técnico-administrativos, enquanto servidores docentes
ocupam 14,5% dos pontos. Fundamental notar que a participacdo dos servidores técnico-
administrativos esta presente de modo significativo inclusive nos Cargos de Direcao,

responsaveis pelas atividades da Administracdo Central da Universidade.

Grafico 8 — Ocupagao de Cargos de Diregao (CD), de Fungoes Gratificadas (FG) e de Fungdo
Comissionada de Coordenagdo de Curso (FCC) por cor/raca autodeclarada — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.



Para este item, os dados revelam, no total, uma participacdo étnico-racial com fidelidade a
composi¢ao do Quadro Permanente da Universidade apresentada no Grafico 4. Para pessoas
autodeclaradas negras, o percentual de ocupacgdo dos Cargos/Funcbes estd em 55,5%,
enquanto para brancos, o valor é de 38,8%. Estratificando os dados para os Cargos de Diregao,
a participacdo continua a guardar a representatividade do Quadro Permanente e, para estas
atividades da alta gestdo institucional, o envolvimento de pessoas autodeclaradas negras é de

54,7%.

Grafico 9 — Ocupacdo de Fungdes/Cargos por Pessoas com Deficiéncia:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.
Neste quesito, a partir da observagao conjunta com outros dados, tem-se que 16,7% das

pessoas com deficiéncia estdo em Fungdes/Cargos e 1,3% dos Cargos/Funcbes estdo

preenchidos por pessoas com deficiéncia.

Os atributos apresentados acima guardam estrita relacdo com o “Objetivo Estratégico n. 8147,
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, na medida em que

demonstram uma diversidade na ocupacao dos cargos de gestdo na Universidade.

Por sua vez, a analise dos dados relativos ao pais de origem dos servidores do Quadro

Permanente permite concluir que 97,9% sao brasileiros, enquanto 2,1% sdo provenientes de

14 “pAssegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizacdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”



outros paises. Estes outros paises sdo da Africa, América do Norte, América Central, Asia,

América do Sul e Europa, com destaque para esses dois Ultimos continentes.

4.1 Servidores Técnico-Administrativos

Nesta subsec¢do, passamos a analisar atributos especificos da categoria de servidores técnico-
administrativos, a exemplo da titulagdo/escolaridade e da distribuicdo por nivel de
classificagdo no Plano de Carreira. Estes colaboradores respondem pelas atividades técnico-
administrativas inerentes ao ensino, a pesquisa e a extensao, além da atua¢do em atividades-

meio e que asseguram o plano funcionamento da Universidade.

Grafico 10 — Quantitativo dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacao
no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do?® — Ano 2022:
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547
1.271
m A (Alfabetizado) = B (Ensino Fundamental Incompleto)
C (Ensino Fundamental) D (Ensino Médio)

= E (Ensino Superior)

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Considerando entdo a classificacdao por nivel, segundo a escolaridade exigida para ingresso
nos cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, a
Universidade contou em 2022 com 43,6% dos servidores no nivel D e 34,1% no nivel E. Neste
guesito, importa destacar que todos os cargos vinculados aos niveis A, B e C e alguns dos niveis

D e E estdo atualmente extintos ou com vedacao para abertura de Concurso Publico por forca

5 A Universidade conta, também, com trés servidores técnico-administrativos do Quadro Permanente
vinculados a outros Planos de Carreira.



da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019. Esta ultima condicao,
quando articulada com a quantidade de vagas (3.194) ocupadas e desocupadas no Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) da Universidade, permite concluir
que apenas 71,1% delas sdo passiveis de provimento futuro, o que denota um ponto de risco
nos curto e médio prazos para a manutencao da forca de trabalho técnico-administrativa da

instituicdo.

Grafico 11 - Servidores Técnico-Administrativos do Quadro Permanente por
Titulagdo/Escolaridade — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Grafico 12 — Evolugdo da Titulagdo/Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos do
Quadro Permanente:

50,0%
44,8%
40,0%
36,9%
30,0%
25,8%
20,0% 197%
1854% ’
’ 16)0%
10,0% 10/4% 1193%
L 502%
0,0% 3.8% - ¢ 799
,U7%
2018 2019 2020 2021 2022
==@==Ensino Fundamental ou inferior Ensino Médio
Graduagdo Especializagdo
Mestrado Doutorado

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.



Quanto a titulacdo/escolaridade dos servidores técnico-administrativos, acima
demonstrados, e a partir da comparagao com os dados do Grafico 10, podemos observar que
89,4% deles tém formacdo superior a exigida para ingresso no cargo. No caso especifico da
Classe E, em que o percentual é mais acentuado, a proporgao é de 92,8%. Outros aspectos
gue merecem atencdo: 86 servidores (3,0%) ainda tém até o Ensino Fundamental, enquanto
44,8% possuem Pds-Graduagdo /ato sensu e outros 21,2% tém Mestrado ou Doutorado. Os
atuais resultados convergem com o “Objetivo Estratégico n. 8% e com metas
correspondentes?’, previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. A
compara¢do com anos anteriores (Grafico 12) revela, portanto, que had uma elevacao
constante na titulacdo/escolaridade dos técnico-administrativos, seja pelo interesse pessoal
na qualificacdo formal, seja pela aposentadoria de servidores em niveis iniciais de formacao

ou pelo estimulo institucional para o tema.

Quadro 1 - Concessoes relacionadas ao desenvolvimento de servidores no Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgdo:

Tipo: Quantidade:
Incentivo a Qualificagdo 175
Progressdo por Capacitagao 337
Progressdo por Mérito 1.305
Total de concessdes: 1.817

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

O Quadro 1 demonstra que, em 2022, 6,0% dos servidores técnico-administrativos obtiveram
a concessdo de Incentivo a Qualificacdo, em virtude da conclusdo de estudos superiores
aqueles exigidos para ingresso no seu cargo. Também, 11,6% progrediram para novos niveis
de capacitacdo em sua carreira, em funcdo da realizacdo de cursos relacionados a sua area de
atuacdo na Universidade e, 44,8% obtiveram a concessdo de progressao por mérito, em

virtude de resultados satisfatérios nas avaliacdes de desempenho funcional.

16 “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizacdo do trabalhador e a qualidade dos

servigos prestados.”
17 gxpandir o indice de Qualificagdio do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) em 10%.



Grafico 13 — Distribuicao dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Capacitacao
no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Grafico 14 - Evolugao dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Capacita¢ao no
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

O Gréfico 13 diz respeito a atual distribuicdo de servidores por nivel de capacitacdo no Plano
de Carreira da categoria. Sdo quatro niveis, sendo o primeiro deles relativo ao ingresso do
servidor e os demais acessiveis em decorréncia de capacitacdao profissional para o exercicio
das atividades do cargo ocupado, realizada apds o ingresso e de acordo com as cargas horarias
previstas para a sua Classe. Observa-se, portanto, que 57,2% dos servidores ja estao
posicionados no ultimo nivel previsto, o que significa dizer que ja realizaram diversas acoes de
capacitagdo com vistas ao desenvolvimento pleno na carreira. Outros 12,9% ja evoluiram um

nivel na carreira; 19,7%, dois niveis e 10,3% ainda estdo no mesmo nivel de ingresso. A



verificacdo deste mesmo atributo em relacdo a anos anteriores (Grafico 14) assegura o
crescimento profissional dos servidores, uma vez que um nimero cada vez maior de técnico-
administrativos esta posicionado nos niveis de capacitacdo mais elevados da carreira. Os
atuais resultados também mantém sintonia com o “Objetivo Estratégico n. 818" e com metas

correspondentes?®, previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022.

Em relacdo a conclusdo de Estdgio Probatério, segundo o SIGRH, 126 técnico-administrativos
tiveram sua avaliagdo finalizada no ano de 2022, alcangado assim a estabilidade funcional no

cargo em que ocupam na Universidade.

4.1 Servidores Docentes

Nesta subsecdo, consideraremos itens préprios dos cargos de Professor do Magistério
Superior, do cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e dos cargos de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Juntos, esses postos de trabalho atuam no
ensino, pesquisa e extensdao, além das atividades de diregdo, assessoramento, chefia,

coordenacao e assisténcia na Universidade.

Quadro 2 — Distribuicao de Servidores Docentes por Cargo, Classe e Denominag¢dao — Ano
2022:

Cargo: Classe: Denominagao: Quantidade:

Adjunto A 182

A Assistente A 62

Auxiliar 43

Professor do Magistério Superior B Assistente 124

C Adjunto 945

D Associado 941

E Titular 288
Professor Titular-Livre do Magistério Superior - - 4
DI - 2
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico DDIIIII - Z
DIV - 5

Total: 2.602

18 “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizacdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”
19 gxpandir o INVCAPTA (indice de Investimento em Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo) em 15%.



Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Os dados apresentados asseguram a existéncia de 2.585 Professores do Magistério Superior,
4 Professores Titulares-Livres do Magistério Superior e 13 Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico. No caso da Carreira de Magistério Superior, tem-se que 84,1% estao
nas classes com denominacao de Professor Adjunto, Associado ou Titular, o que, em sintonia
com as informacgdes do Grafico 3 e da atual estrutura/desenvolvimento da carreira, demonstra

uma ocupacdo expressiva das posicdes mais elevadas da carreira.

Quadro 3 - Concessoes relacionadas ao Desenvolvimento Docente nas Carreiras do
Magistério Federal — Ano 2022:

Quantidade:
. Professor do Ensino
Tipo: Professor do . . ..
A rofef . Basico, Técnico e
Magistério Superior s
Tecnolégico
Aceleragdo da Promogao 148 -
Retribuigdo por Titulagao 36 -
Progressdo Funcional 1.029 3
Promogdo Funcional 227

Total de concessoes: 1.440 4

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

O levantamento aponta que, no caso de Professores do Magistério Superior, 39,8% dos
docentes contaram com elevacao de nivel na Classe que ocupam; 14,5% passaram a ocupar
nova Classe na carreira e 1,4% tiveram suas novas titulacdes devidamente reconhecidas em

aspectos financeiros.



Grafico 15 — Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério Superior
e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Regime de Trabalho?® — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

No quesito Regime de Trabalho, observa-se que 89,9% dos Professores do Magistério Superior
e dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior estdo em 40 Horas Semanais ou
Dedicacdo Exclusiva, percentual este que supera o estabelecido pela Lei n. 9.394/1996%! para
a composi¢ao do Quadro docente das universidades.

Grafico 16 — Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério Superior
e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Titulagdo??> — Ano 2022:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

20 Todos os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem Regime de Trabalho em Dedicacdo
Exclusiva na Universidade.

21 Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

22 0s Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem a seguinte titulacdo: 38,5% Pés-Graduacdo
lato sensu e 61,6% Mestrado ou Doutorado.



Grafico 17 — Evolucdao dos Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do
Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Titulagdo:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Os dados revelam que 85,6% dos Professores do Magistério Superior e dos Professores
Titulares-Livres do Magistério Superior possuem formacao académica no nivel de Doutorado,
o que também excede consideravelmente o estabelecido pela Lei n. 9.394/1996 para a
composicao do Quadro docente das universidades. Assim como ocorre para os servidores
técnico-administrativos, a comparacdo com anos anteriores (Grafico 17) atesta que os
percentuais de titulacdo dos docentes vem aumentando gradativamente ao longo ultimo
guinquénio, seja pelo interesse pessoal na qualificacdo formal elevada, seja pelos incentivos
institucionais para tanto, a exemplo da concessdao de afastamentos para este fim, como
também pela aposentadoria dos docentes graduados ou especialistas e pelo ingresso, cada

vez mais recorrente, de professores portadores do titulo de Doutor.

Outro fato relevante, do cruzamento dos dados do Grafico 15 com o Grafico 16, é que dos
2.034 professores em Dedicacdo Exclusiva, 1.882 (92,5%) sao Doutores, o que vem assegurar

a sua plena dedicacdo as atividade-fim da Universidade.



Os dados apresentados acima, relacionados a titulacdo do Corpo Docente e ao seu Regime de
Trabalho, satisfazem os “Objetivos Estratégicos n. 1, 2 e 323” e com metas associadas, previstos

no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022.

Com referéncia ao Estdgio Probatdrio, segundo o SIGRH, 114 servidores docentes tiveram sua
avaliagdo concluida no ano de 2022, alcangado assim a estabilidade funcional no cargo em

gue ocupam na Universidade.

Cumpre destacar também, em relacdo ao Quadro de Professores Temporarios, alguns
aspectos. Para Professores Visitantes, tem-se, por sua propria caracteristica de admissao,
100% de docentes em Dedicagao Exclusiva, com Doutorado. Para Professores Substitutos,
56,7% possuem Regime de Trabalho de 40 Horas Semanais e, pelo menos, 46,5% ja possuem

Mestrado ou Doutorado.

5. ROTATIVIDADE E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

O Quadro 4, a seguir, apresenta as principais formas de rotatividade de pessoal na

Universidade no ano de 2022, por categoria:

231 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formac3o oferecida aos alunos dos cursos de graduagdo e pds-
graduacdo. Com isso, atender a demanda social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem
considerando as continuas transformacdes do mundo contempordneo”; 2 — “Fortalecer a atividade de pesquisa,
ampliando e qualificando a producdo cientifica e os investimentos em produgdo tecnoldgica inovadora, de modo
que a producdo de conhecimento seja um eixo central da formacdo de estudantes e instrumento de
transformacao e inclusdo social”; 3 — “Aprofundar os impactos sociais das atividades de ensino e pesquisa através
de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de cumprimento da dimensdo publica da Universidade e da
formac&o universitaria socialmente referenciada”.



Quadro 4 — Rotatividade de pessoal — Ano 2022:

Tipo: Docentes: Ll e
po: ’ Administrativos:
é Admissdo via Concurso Publico?* 81 0
2
£
P Redistribui¢des para a UFBA 13 52
" Redistribuigdes da UFBA 4 27
<]
€
“E’ Falecimento 4 6
©
20
° Aposentadoria 38 81
o
Exoneragdo/Posse em Cargo inacumulavel 12 49
Admissdo de Professor Substituto 188
Admissdo de Professor Visitante 27

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Os dados apresentados permitem concluir que a intensa quantidade de desligamentos nao
tem sido acompanhada de modo correspondente pelas admissdes, especialmente para
técnico-administrativos, em virtude da finalizagao da validade do ultimo Concurso realizado e
também em funcdo da impossibilidade de provimento para alguns cargos da categoria,
conforme determinagGes da Lein. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.
No caso dos docentes, as limitacdes ainda associadas as dificuldades logisticas para realizacdo
de Concursos no ano devido a pandemia do COVID-19 também representaram alguns
obstaculos para reposicdo dos postos de trabalho, assim como as vedagbes para provimento

de cargos decorrentes das Eleicdes Gerais do ano de 2022.

24 Em 2022, estiveram em validade oito Editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério
Superior e um Edital para Cargos da Carreira de Técnico-Administrativos.



5.1 Movimentagdes de pessoal — Ano 2022:

Quadro 5 — Movimentagdes de pessoal — Ano 2022:

Tipo: Quantidade:
©
c =
9} Remocao 50
£
Cess3o para ocupar Cargo em outro Orgdo/Entidade 18
Exercicio Provisério para acompanhar
= conjuge/companheiro, com atuagdo em outro 06
[V Z
=) Orgdo/Entidade
o Afastamento para prestar Colaboragdo Técnica a outra 04
g Instituicdo Federal de Ensino Superior
oS Requisi¢do para atuagdo em outro Orgdo/Entidade 03
Movimentagdo para Compor Forga de Trabalho em
a o . 04
outro Orgdo/Entidade
Total: 85

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Nesta subsecdo, nota-se a efetivacdo de 50 remocgdes de servidores técnico-administrativos
ou docentes entre Orgdos e Unidades Universitarias da UFBA. Também, houve
disponibilizacdo de 35 servidores para atuacdo em outros Orgdos ou entidades do Poder

Publico, com destaque para os casos de cessao.

6. VINCULOS ADMINISTRADOS PELA PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

O Quadro 6, a seguir, exibe os vinculos mantidos pela PRODEP em folha de pagamento durante

o ano de 2022:

Quadro 6 - Vinculos mantidos pela PRODEP (folha de pagamento) — Ano 2022:

Tipo de vinculo: Quantidade:

Servidor Efetivo 5.520

Aposentado 4.459

Beneficidrio de Pensdo 1.726
Professor Substituto 275
Professor Visitante 50
Nomeado para Cargo em Comissdo (ocupante sem vinculo efetivo com UFBA) 12
Estagiario 161

Exercicio Descentralizado (Procuradores Federais em exercicio na UFBA) 2




Tipo de vinculo: Quantidade:
Médico-Residente 291
Residente Multiprofissional 131
Colaboragdo Técnica (técnicos ou docentes efetivos de outras IFES em exercicio na )
UFBA)
Contrato Temporario (profissionais de nivel superior, especializado no atendimento 3
a pessoas com deficiéncia)
Exercicio Provisério (servidores de outros Orgdos em exercicio na UFBA, em 13
acompanhamento de cénjuge/companheiro)
Movimentagdo para Composicdo de Forga de Trabalho (servidores/empregados de 4
outros Orgdos/Entidades em exercicio na UFBA)
Requisitado (servidor de outro Orgdo, em exercicio na UFBA para assumir Funcio 1
Gratificada)
Total: 12.650

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

A observacdo do Quadro 6, para além dos dados ja apresentados ao longo do Relatdrio,
demonstra a existéncia de diversos vinculos mantidos pela Pré-Reitoria e que se constituem
em parte significativa de sua atuacdo na drea de gestdo de pessoas cotidianamente. E o caso,
por exemplo, dos 4.459 Aposentados e 1.726 Beneficidrios de Pensdo Civil?®, correspondentes
a 48,9% dos 12.650 vinculos existentes na folha de pagamento e que demandam atencao
permanente da Prd-Reitoria, seja na concessdo/manutencao de beneficios, seja em auditorias
e em indicios de irregularidades apontados por Orgdos de Controle. H4 também 422 (3,3%)
Médicos Residentes ou Residentes Multiprofissionais em Saude com vinculo administrado
pela PRODEP para a concessao, implantacao e pagamento de suas bolsas, na duragdo do curso

gue frequentam na Universidade.

7. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

7.1 AcoOes de desenvolvimento ofertadas pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas e investimento dos recursos provenientes de verba para capacitagao

Quadro 7 — Dados relativos as agoes de desenvolvimento ofertadas por meio da PRODEP —
Ano 2022:

Item (totais): Quantidade:
Cursos Presenciais 15
Cursos a Distancia 12

Turmas 37

25 Apenas em 2022, foram 73 novos beneficios de Pensdo Civil concedidos pela Universidade.



Item (totais): Quantidade:

Horas 1.381

Concluintes 816
Fonte: SIGRH. Acesso em 3/jan/2023.

Como observado, o ano de 2022 ainda foi caracterizado pela persisténcia da pandemia do
COVID-19; contudo, como houve uma redug¢do no nimero de casos graves, foi possivel realizar
diversos cursos presenciais, em numero maior do que aquele verificado no de 2021,
atendendo assim ao disposto no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2022 da UFBA.
Desse modo, a PRODEP deu continuidade a oferta de agdes de capacitagcdao na modalidade de
ensino a distancia (EAD) de forma sincrona e assincrona e de forma presencial. Foi finalizado
o Curso de Especializacdo em Gestdo de Pessoas e o Programa de Lingua Estrangeira teve
continuidade com duas turmas de inglés e quatro de espanhol, capacitando 114 servidores.
No Programa de Formacgdo Pedagdgica para os servidores docentes, houve a oferta de duas
turmas de Jornada Pedagdgica e duas turmas do Atelié Didatico, com envolvimento de 114
servidores. Destaca-se a oferta de duas Oficinas de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), os
cursos de Atendimento ao Publico, de Redacao Oficial e de Introdu¢do aos Estudos Sobre
Memodria e Identidade Institucional. O curso de preparacdo para selecdbes de Mestrado e
Doutorado teve sua continuidade em mais um ano e corresponde a um dos cursos mais
demandados por parte dos servidores técnico-administrativos que buscam cada vez mais
ampliar sua qualificacdo. Devido a publicacdo da nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei n. 14.133/2021), foram ofertadas duas turmas do curso da “Nova Lei de
Licitacdao” e uma turma do curso “Novo Modelo de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de
Terceirizacdo”, capacitando 156 servidores. Uma necessidade recorrente levantada pelas
Unidades e Orgéos foi de capacitacio em planilhas eletronicas; assim, foram ofertadas trés
turmas de Excel, no formato presencial e com aulas praticas e em laboratdrio, capacitando 32
servidores. Também, apds trés anos, foi possivel ofertar o curso de RelagOes
Humanas/Diversidade. Ademais, durante o ano de 2022, a Pré-Reitoria manteve a divulgacado
nos seus canais de comunicacdo das a¢Oes de desenvolvimento ofertadas pela Escola Nacional

de Administracdo Publica (ENAP), visando aumentar o leque de oportunidades de capacitacao



para os servidores da Universidade e atender ao disposto no Decreto n. 9.991/2019%¢. Dessa
maneira, atingiu-se o contingente de 1.810 servidores capacitados, sendo 816 certificados
pela prépria Universidade e 994 pela ENAP, atingindo assim as expectativas em relacdo as
acOes de capacitagao do Quadro de servidores. O rol de capacitagbes fornecidas, voltadas para
técnico-administrativos e docentes, vem demonstrar, portanto, sintonia com as demandas
apresentadas pelos servidores e dirigentes durante a elaboragdao do PDP 2022 e revelam
articulacdo com as atribuicdes dos cargos, na medida em que procuram atualizar esses
profissionais com novos aspectos introduzidos pela legislacgdo e com atributos
contemporaneos das relagdes no mundo do trabalho. As acdes também demonstram sintonia
com os “Objetivos Estratégicos n. 8 e 927” e com metas associadas?®, previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. Todas as ag¢des de desenvolvimento
realizadas em 2022 pela Universidade resultaram em um investimento de RS 507.998,03 da
verba estabelecida na Lei Orcamentdria Anual para capacitacao, reforcando o compromisso
desta Pro-Reitoria em cada vez mais qualificar o Quadro de pessoal para o desempenho de

suas atividades laborais.

7.2. Concessdo de afastamentos e licencas para missdes/qualificagcdo/capacitagio

O Quadro a seguir apresenta a quantidade de afastamentos e licencas concedidos ao longo
do ano de 2022 para docentes e técnico-administrativos com objetivo de ampliar a

qualificacdo e a capacitacdo dos integrantes.

Quadro 8 — Afastamentos/Licengas para Miss6es/Qualificagdo/Capacitagdo — Ano 2022:

Docentes Técnico-
Tipo de Afastamento/Licenca: Administrativos Total:
afastados:
afastados:
Afastamento para Estudo/Missdo no Exterior (90 dias ou mais) 110 1 111
Afastamento para Mestrado no Pais 3 21 24
Afastamento para Doutorado no Pais 87 25 112

26 DispBde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a
licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

278 - “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizacdo do trabalhador e 3 qualidade
dos servigos prestados”; 9 — “Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos potenciais individuais e coletivos existentes na
comunidade universitaria”.

28 Expandir o INVCAPTA (indice de Investimento em Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo) em 15%.



Docentes UL
Tipo de Afastamento/Licenga: Administrativos Total:
afastados:
afastados:

Afastamento para Doutorado no Exterior 9 4 13
Afastamento para Pés-Doutorado no Pais 59 0 59
Afastamento para Pés-Doutorado no Exterior 94 0 94
Licenga para Capacitagao 27 34 61
Total: 389 85 474

Fonte: SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2022.

Ultrapassadas as fases mais criticas da pandemia do COVID-19, retomou-se o fluxo regular dos
pedidos de afastamento e de licencas com vistas a qualificacdo e a capacitacdo profissional,
guando comparados aos anos de 2020 e 2021. Os dados do Quadro acima revelam, no ano de
2022, dentre outros aspectos, 153 concessdes de afastamento de atividades para realizacao
de estagios pds-doutorais por docentes, sendo 61,4% no Exterior, e 125 afastamentos para
curso de Doutorado, sendo 23,2% para técnico-administrativos. Destaca-se também a
guantidade de afastamentos para atividades fora do Pais, como resultado dos incentivos do
Programa Institucional de Internacionaliza¢do (Print) da Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com vistas a internacionalizacdo das atividades académicas
da Universidade. Os dados mantém forte sintonia com os objetivos e metas do PDI 2018-
2022%° e também asseguram um aumento, nos curto e médio prazos, do percentual de
titulagao de docentes e técnico-administrativos e a circulagao de pesquisadores, no Pais e fora
dele, o que promovera futuros intercambios, com resultados exitosos para as atividades de

ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional.

2 por exemplo, os Objetivo Estratégicos n. 1 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formac3o oferecida
aos alunos dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo. Com isso, atender a demanda social por profissionais,
mestres e doutores competentes para atuarem considerando as continuas transformag¢ées do mundo
contemporaneo”; 2 - “Fortalecer a atividade de pesquisa, ampliando e qualificando a producdo cientifica e os
investimentos em producdo tecnoldgica inovadora, de modo que a produgdo de conhecimento seja um eixo
central da formacdo de estudantes e instrumento de transformacgdo e inclusdo social”; 4 - “Elevar o grau de
internacionalizacdo das relagBes institucionais e académicas da Universidade, mediante ampliacdo das
oportunidades de formacgéao profissional e de intercdmbio, inclusive na producéo de conhecimentos e produtos
tecnoldgicos inovadores”; 8 - “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do
trabalhador e a qualidade dos servigos prestados” e 9 - “Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de
aprendizagem e de trabalho saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos potenciais individuais e
coletivos existentes na comunidade universitaria” e as Metas Expandir o INVCAPDOC (Investimento em
Capacitagdo pelo Docente com Afastamento para Pds-Graduagdo) em 15%” e “Ampliar gradativamente o
numero de docentes em afastamento para pés-doutorado, atingindo 20% em cinco anos”.



7.3. Agoes de qualidade de vida no trabalho

Considerando as mudancas ocorridas na gestdao do Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho
e as alteragdes relevantes que exigiram investimento da equipe relativo as modificagdes na
estrutura do Programa Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) — documento de referéncia para
as acoes do setor, o desenvolvimento das atividades e tarefas foi direcionado a construgao de
um planejamento coletivo para modificacdes dos respectivos projetos que compdem o
Programa. Procurou-se, assim, contemplar os “Objetivos Estratégicos n. 8 e 93%” do PDI 2018-

2022 e metas associadas3!.

De outra parte, enquanto aguardava-se o cendrio de controle da pandemia do COVID-19 e de
retorno da Universidade as suas atividades académicas e administrativas regulares dentro do
campus, houve a suspensdo de atividades presenciais até o fim do primeiro semestre do ano.
Nesse periodo, a equipe do Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho concentrou-se nas

atividades tedricas e de concepc¢do do planejamento estratégico para suas atividades futuras.

Assim, as a¢Oes implementadas tiveram como norte e subsidio regulatério o que versa a
Politica Nacional de Atencao a Saude do Servidor Publico Federal, a Politica Nacional de Saude
do Trabalhador e Trabalhadora, a Politica Nacional de Seguranca e Saude do Trabalhador e a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. No que se refere a qualidade de vida no
trabalho, as referidas politicas retratam, em comum, a defesa de principios, diretrizes e
estratégias para a vigilancia de fatores desenvolvidos no ambiente laboral e que repercutem
na saude e qualidade de vida dos servidores. Com o propodsito de atender esses referenciais,
as acdes de qualidade de vida no trabalho foram desenvolvidas por meio de cinco grandes

eixos:

30 8 - “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valoriza¢do do trabalhador e & qualidade
dos servigos prestados”; 9 - “Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos potenciais individuais e coletivos existentes na
comunidade universitaria”.

31 Implantar um indice de saude e qualidade de vida no trabalho, estabelecendo um padrio inicial e metas de
melhoria para o futuro.



1) AcGes para elaboracdo, apresentacdo e homologacdo do Planejamento Estratégico do
Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho a PRODEP. O Planejamento apresentado a gestao
foi resultado de uma construcdo coletiva, com reunides iniciadas no ano de 2021, quando
ocorreram encontros e oficinas para a discussdao, a partir de pesquisas cientificas e de
experiéncias de outros campos sdcio-ocupacionais e instituicdes, relativas ao conceito,

concepgao e compreensao acerca da qualidade de vida no trabalho.

2) AgOes de articulagdo com os demais setores para reconfiguragao do Programa de Qualidade
de Vida no Trabalho. Foram realizadas reunides internas com a prépria equipe do Nucleo para
reandlise dos respectivos projetos que integram o PQVT, reunides com a Coordenacdo de
Politicas de Saude do Trabalhador do Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em
Educagao das Universidades Publicas Federais no Estado da Bahia (ASSUFBA) e didlogos com
o SMURB para discussdo sobre fluxos de trabalho e possiveis parcerias voltadas ao
desenvolvimento das atividades em conjunto, em observancia ao que estabelece as Politicas
Nacionais da area. Assim, integrou-se a equipe da Rede de Protecdo Psicossocial, realizando
reunides sequenciais para definicbes sobre a gestdo do trabalho e fluxogramas de

acompanhamento ao servidor da UFBA.

3) AgOes para Sistematizagdo de Atendimento e Acompanhamento dos Servidores pelo
Servigo Social da Pré-Reitoria. As Assistentes Sociais do Nucleo de Qualidade de Vida no
Trabalho realizaram o acompanhamento de 27 servidores da Universidade, desenvolvendo
articulacdo e reunides com outros setores e disponibilizando orientacdes aos gestores e
respectivas equipes de trabalho, no que se refere aos direitos sociais e as acdes de promoc¢ao
a saude dos servidores no ambiente laboral, cujas tematicas contemplaram o assédio moral e
a sobrecarga de trabalho; saude mental; dificuldades na relacGes no ambiente de trabalho;
uso de substancias psicoativas; acompanhamento de servidores em estagio probatério;
auséncias de servidores as atividades; desvio de funcdo e condi¢des de trabalho para servidor

enguanto pessoa com deficiéncia.

4) AcOes de Planejamento para a construcdo do Projeto Profissional do Servico Social da Pro-
Reitoria. Iniciou-se uma atividade de Supervisdo de Estagio em Servico Social, cuja parceria

com o Instituto de Psicologia e Servico Social da Universidade possibilitou a participacao de



guatro estagiarios, tanto para contribuir com as atividades do Programa Qualidade de Vida no
Trabalho, quanto para a prépria elaboragao do Planejamento indicado no item 1). Assim,
construiu-se o “I Ciclo de Semindrios do Servico Social da PRODEP”, com o objetivo de
fomentar espacos de reflexao critica e debate na equipe acerca das competéncias das

Assistentes Sociais no campo sécio-ocupacional da Organizacdo do Trabalho na UFBA.

5) A¢Ges Coletivas. Das a¢Ges realizadas no ano de 2022, destacamos a “Semana do Servidor”,
no periodo de 25 a 27 de outubro, cujo objetivo foi direcionado para a construgdo de espagos
coletivos de didlogo e reflexdo, por meio de estudos cientificos que abordaram o trabalho, sua
realidade, suas perspectivas e o cenario politico contempordaneo no Brasil e as condicoes

laborais dos servidores publicos como principais tematicas de andlise.

8. PRINCIPAIS RESULTADOS E CONQUISTAS ALCANCADOS

Além das significativas tarefas cotidianas da Prd-Reitoria, que envolvem a admissdo e
manutencdo da forca de trabalho da Universidade, a concessdao de beneficios, vantagens e
direitos, destacamos, dentre os principais resultados alcangados no ano de 2022 pela Pré-
Reitoria, os seguintes itens, que estao articulados direta ou indiretamente com Objetivos

Estratégicos e Metas do PDI 2018-2022:

— Continuidade dos Estudos da Organizagao do Trabalho na PRODEP, que ainda segue em
curso e cujos resultados poderao servir de modelo para toda a Universidade, inclusive como

metodologia para dimensionamento e alocacdo de pessoal técnico-administrativo.

— Realizagcdo do Concurso Publico para provimento de cargos técnico-administrativos, de
modo a suprir parte das vacancias ocorridas nos ultimos anos e em postos de trabalho
passiveis de preenchimento. Neste mesmo sentido, também foram realizados diversos
Concursos Publicos para cargos de Professor do Magistério Superior, de modo a prover vagas

recentemente desocupadas.

— Concepcao de Edital de Remocgao Interna de Servidores Técnico-Administrativos, atendendo

a uma demanda antiga da categoria e permitindo a mobilidade institucional, com vistas a



alocacdo de integrantes que atendam a um determinado perfil esperado para o desempenho

de atribui¢des funcionais.

— Elaboracgao do Planejamento Estratégico do Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho, com
acdes a serem realizadas pelo Nucleo no curto, médio e longo prazos e em articulagdo com
outros setores afeitos ao tema na Universidade e que percutirdo em ganhos para a qualidade

de vida do servidor na UFBA.

— Formacgao de equipe para tarefas exclusivas com agdes judiciais relacionadas a gestao de
pessoas, com gerenciamento de todas as etapas concernentes ao tema, visando a futura

implantacdo do Nucleo de Agdes Judiciais.

— Estruturacdo do Programa de Desenvolvimento Continuado para Gestores, cujo
funcionamento deve ocorrer a partir do ano de 2023 e vai oferecer acdes de desenvolvimento
continuado para os atuais e futuros gestores da Universidade, com énfase na realiza¢dao de

atividades de formacao, qualificacdo, extensdo e aperfeicoamento.

— Atualizagdo cadastral de agentes publicos em atividade na UFBA, a partir das determinacgoes
da Portaria n. 1.455/2022 — SGP/SEDGG/ME, o que assegurou melhor qualificacdo de dados
cadastrais pessoais e funcionais de integrantes, com repercussao nas a¢cdes de comunicagao

e nos levantamentos de perfil das pessoas que compdem a forca de trabalho institucional.

— Adesdo ao Convénio firmado pela Unido com a Fundacgdo Assistencial dos Servidores do
Ministério da Fazenda (ASSEFAZ), com vistas a oferta de prestacdo de assisténcia a saude
suplementar para servidores, aposentados e pensionistas, por meio de planos de saude,
configurando-se como mais uma opc¢do para contratacdo de assisténcia a salde para

integrantes da UFBA.

— Colaborac3do com outros Orgéos e Entidades Publicos, com apresentacido da metodologia
aplicada pela UFBA nos seus Concursos na execugdo da Lei n. 12.990/2014, em virtude da
experiéncia acumulada no assunto e do éxito institucional na politica de cotas para negros na

admissdo de pessoal.



— Apresentacdao a Comissao de Normas e Recursos do Conselho Universitario de proposta de
resolucdo para regulamentar o afastamento de servidores técnico-administrativos para

qualificagdo no nivel de Mestrado e Doutorado.

— Recadastramento do Auxilio Saude Suplementar, com vistas a automatizacdo da
comprovag¢do da manutencdo/pagamento de plano de salde por servidores, aposentados e
pensionistas, a partir de iniciativa do Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil, desonerando
as equipes de trabalho das atividades anuais de conferéncia da documentacdo relativa a

regularidade da contratacdo do plano de saude.

9. AUDITORIAS

No ano de 2022, a drea de gestdo de pessoas da UFBA foi acionada para realizacdo de auditoria
pela Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), relacionada a percepg¢do da gratificacdo de
atividades de raios-x por servidores aposentados. Apds consultas a Procuradoria Federal Junto
a UFBA, verificou-se a pertinéncia das questdes apontadas, providenciando-se, em seguida, a

exclusao da vantagem dos proventos dos servidores impactados.

A Coordenadoria de Controle Interno da Universidade também auditou a execu¢ao do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas para o ano de 2022, com achados relacionados a necessidade
de transparéncia dos custos envolvidos com agdes ofertadas e com pagamento inadequado
de gratificacGes para servidores afastados para qualificacdo. Os apontamentos foram sanados

e a tarefa finalizada.

Também foram recebidos diversos indicios de irregularidades, provenientes da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido, acerca de acumulacdo de cargos e empregos publicos; da
percepc¢do concomitante de Auxilios e Beneficios e de participacao de servidores na geréncia
ou administracdo de sociedade privada. Esses indicios vém sendo analisados e, quando
pertinentes, o servidor é notificado acerca das providéncias compativeis com o saneamento

da irregularidade encontrada.



Outras situacdes pontuais, com diligéncias abertas pelo entdo Ministério da Economia e pelo
Tribunal de Contas da Unido foram devidamente solucionadas no decorrer do ano, e versaram
sobre esclarecimentos de lancamentos em folha ou acerca de atos de pessoal (aposentadoria,

admissao e pensao civil).

10. GESTAO DE RISCOS

Diversos aspectos relacionados a gestao e ao desenvolvimento de pessoas na Universidade
carecem de permanente atengdo aos riscos que representam. Os itens abaixo, dentre outros,
estdo associados a riscos diversos, demandando atenc¢do, monitoramento e planos de acao
por parte da Administracdo. Dada a abrangéncia e a transversalidade dos temas e as
perspectivas de solucdo, a integracdo com outros Orgdos da Reitoria revela-se como
alternativa de gestdo permanente desses elementos. Neste sentido, podemos listar,

principalmente:

— Necessidade de reposicdo da forca de trabalho técnico-administrativa. Por forca da Lei n.
9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019, que extinguiram e vedaram varios
cargos para abertura de Concurso Publico, diversas vagas decorrentes de vacancias ou
aposentadorias ndo tém sido providas. A auséncia de novo ocupante resulta em limitacoes
para o cumprimento de objetivos institucionais para o curto, médio e longo prazo. E como ha
muitos servidores em Abono de Permanéncia ou na iminéncia de cumprir requisitos de
concessao de aposentadoria, a situacdo se reveste de preocupacgdes diversas. Dentre os cargos
técnico-administrativos extintos ou com vedacdo para abertura de Concurso Publico,
predominam aqueles com atuacdo nas areas administrativas e de Alimentacao,
Infraestrutura/Manutenc¢do/Obras/Reformas, Apoio a Espetaculos/Cenografia/Cultura/Artes,
Almoxarifado, Acessibilidade, Audiovisual, Laboratorio, Saude,
Estudos/Pesquisas/Planejamento, Agropecudria/Zootecnia, Técnicas Graficas, Biblioteca,
Assisténcia ao estudante, Limpeza, Arquivo, Seguranca, Servicos Gerais, Design, Comunicacao,
Seguranca do Trabalho, Saude/Bem-estar, Transporte e Telecomunica¢Bes. Considerando
entdo a abrangéncia de cursos e servicos ofertados a sociedade pela Universidade, tem-se um
cenario desafiador para a continuidade da prestacdo de atividades pela instituicdao. A

alternativa criada pelo Governo Federal ante a este cenario — execucao indireta de servigos da



Administracdo Publica Federal, mediante contratagdo/terceirizacdo de postos de trabalho —,
ndao atende as singularidades das instituicdes universitarias, devido ao alto grau de
especializacdo de suas tarefas e, por outro lado, ndo tem sido acompanhada do
correspondente custeio orcamentario suficiente para cobrir as despesas decorrentes destas

contratacgdes.

— Dimensionamento de Pessoal. a UFBA vem analisando e debatendo modelos de
dimensionamento de pessoal, tendo como referéncia inicial a Portaria n. 477/2017 — MPDG,
a partir de algumas experiéncias pontuais ja desenvolvidas dentro da Universidade. Um
proximo passo sera a constituicdo de um grupo interdisciplinar com o propésito de construcao
de um modelo que possa oferecer parametros quantitativos e qualitativos que atendam em
termos de preservagao das caracteristicas essenciais da uma Universidade Federal de grande
porte. Contudo, a situacdo atual do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos, com cargos extintos ou com provimento vedado, aliada a auséncia de
procedimentos operacionais de referéncia para execucdo de tarefas idénticas nos diversos
setores da Universidade, impedem a elaboracdo de modelos que venham atender as
demandas de alocagdo sustentavel de pessoal técnico-administrativo em todos os Orgdos e

Unidades Universitarias da instituicdo.

— Movimentacdo de pessoal entre Orgdos e Entidades, em decorréncia do Decreto n.
10.835/2021, no que se refere a alteracdo de exercicio para composi¢do da forca de trabalho
e as requisicoes. A forca de trabalho técnico-administrativa da Universidade tem sido reduzida
em funcdo desses dispositivos, na medida em que integrantes passam a servir a outra
instituicdo e mantém a vaga ocupada na UFBA, o que impede o provimento e impacta na

prestacao de servigos institucionais.

— Adocdo de sistemas corporativos para o gerenciamento de rotinas. Dado o expressivo
numero de servidores, aposentados, pensionistas, estagiarios, professores substitutos e
visitantes, médicos-residentes e residentes multiprofissionais vinculados atualmente a
Universidade, faz-se necessdrio investir cada vez mais em sistemas corporativos que
automatizem rotinas e gerenciem procedimentos. A implantacdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos, representou um avango nesse sentido. Novos mdédulos serdo
ativados assim que as interfaces proprias sejam desenvolvidas pela Superintendéncia de

Tecnologia da Informacao.



— Conclusdo de processos relacionados a atualizacdo do fundamento legal de aposentadorias.
As atividades relacionadas a esse item encontram-se em andamento, mas enfrentando
diversas dificuldades, principalmente relacionadas a obtencdo/localizagdo/atualizacdo de
documentos, em virtude do lapso tempo decorrido desde a confecgdo do processo fisico

referente as aposentadorias, no contexto do trabalho remoto.

— Adogao plena do Processo Eletronico Nacional. Diante do volume de processos
administrativos tramitados diariamente, relacionados a gestao de pessoas, faz-se necessario
a implantacdo plena, ja iniciada em 2020, das solucbes eletronicas para sua criacao,
tramitacdo e arquivamento. Esta providéncia, além de representar diminuicdo de custos
institucionais e prejuizos ao meio ambiente, diz respeito a agilidade no trafego das
informacdes, a finalizacdo de extravios e a acessibilidade ao material a qualquer tempo,

dentre tantas outras virtudes.

— Reformulacdo do site da Pro-Reitoria e publicacdo/atualizacdo de Procedimentos
Operacionais. Com a permanente evolucdo da legislacdo, é também necessario dar
visibilidade ao usudrio da Prd-Reitoria quanto aos aspectos trazidos por estes normativos,
como também orientd-lo quanto aos procedimentos para requerer determinado servigo. O
site também se revela como um meio de comunicac¢do potente, com a publicacao permanente
de comunicados e notas, reduzindo a demanda em outros canais de atendimento presencial.
Os Procedimentos Operacionais também visam dar visibilidade aos fluxos relacionados a cada

tipo de servico prestado pela Pré-Reitoria.

11. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Para o ano de 2023, destacamos as ac¢des prioritarias a seguir. Algumas delas se desdobrarao
durante os anos seguintes e, além disso, também estdo articuladas com itens elencados como
ponto de atencdo na gestdo de riscos e com Objetivos Estratégicos e Metas do PDI 2018-

202232

32 Cuja vigéncia foi prorrogada até 31/12/2023 pela Portaria n. 18/2023 — UFBA, de 26/01/2023.



— Indicagdo a Comissao de Normas e Recursos do Conselho Universitario para
revisdo/atualizacdo das resolugbes que regulamentam, no ambito da Universidade, o
ingresso, a progressdo, a promocdo e os afastamentos para qualificacdo na Carreira do

Magistério Federal.
— Reformulagdo do site da Pré-Reitoria.

— Publicagdo de novos relatérios automatizados, a partir da base de dados do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos, contendo dados e indicadores do perfil de
servidores da Universidade, com vistas a transparéncia e a tomada de decisdes por parte de

gestores.

— Reforma do espaco fisico da Pro-Reitoria e ocupacao de prédio anexo, ampliando os espacos
para setores administrativos e desocupando ambientes inicialmente concebidos para

realizacdo de treinamentos, reunides e acolhimento da comunidade.

— Promocao de cursos, treinamentos e atualizacdes para a equipe da Pré-Reitoria, com vistas
ao melhor desempenho profissional na gestdo de pessoas, conforme as novas legislacdes e

praticas de trabalho vigentes.

— Prosseguimento dos estudos e, se pertinente, a regulamentacdo do Programa de Gestdo e
Desempenho na Universidade, para fins de adog¢do do teletrabalho em setores e atividades

compativeis com esta modalidade de trabalho.

— Criacdo de um setor com competéncias especificas ao acolhimento e tratamento das

demandas de auditorias e de indicios de irregularidade apontados por Orgdos de Controle.

— Conclusado dos Estudos da Organizag¢ao do Trabalho na PRODEP, com vistas a reorganizagao
de atividades, realocacdo de pessoas e melhora dos indices de satisfacdo do servidor em

relacdo aos seus afazeres na Pré-Reitoria.

— Revisdo/elaboracdo de normatizagdes, via Portarias ou Resolugdes, acerca do usufruto de
direitos como férias por pessoal docente; delegacdo de competéncias na area de gestdo de
pessoas; concessdo de afastamentos de curta duracdo e Licenca para Capacitacdo, e de

regulamentacdo da jornada do servidor técnico-administrativo.

— Retomada dos encontros sistematicos de recep¢ao dos novos servidores da Universidade.



— Implantagdo/aperfeicoamento de funcionalidades no SIGRH, voltados ao servidor e aos
gestores, como forma de acompanhamento de temas relacionados ao desenvolvimento da

vida funcional.

— Retomada da publicacdo de editais de auxilios financeiros a participacdo em eventos e a

qualificagdo para servidores técnico-administrativos.

— Prosseguimento das atividades de digitalizacao dos acervos de servidores, aposentados e
pensionistas, de modo a compor o Assentamento Funcional Digital, nos termos da Portaria n.

9/2018 — SGP/MPDG.

— Maior concentrac¢do da equipe gestora da PRODEP na solugao de questdes internas da Proé-
Reitoria, considerando que alguns itens perduram hd alguns anos e impactam na dedicacdo
das equipes de trabalho em temas novos e estruturantes para a gestdao de pessoas e para a

Universidade.



