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1. APRESENTACAO

Este Relatorio vem apresentar, de modo breve, um perfil do conjunto de servidores docentes e
técnico-administrativos e os principais resultados alcancados no ano de 2024 e desafios futuros
para a gestdo de pessoas na Universidade, comparando, sempre que possivel alguns atributos

ao longo dos ultimos cinco anos.

Em um cenério de intensas transformacdes das préaticas de trabalho, advindas particularmente
apos a pandemia, verificam-se, ainda, constantes alteragdes no conjunto de normas que regulam
a vida funcional de servidores, aposentados e pensionistas e as evolugdes em procedimentos
diversos na Administracdo Publica, a partir de a¢cdes conduzidas pelo Governo Federal. Para
um Orgdo com as dimensdes da UFBA, com cerca de 12.800 vinculos em folha de pagamento,
todas essas evolugdes sdo conduzidas com algum grau de dificuldade, na medida em que
impactam publicos diversos, com realidades bem distintas, cabendo frequentemente a Pro-

Reitoria dedicar, ainda, atencdo especial a situacdes individuais apresentadas por seus Usuarios.

Cabe destacar o impacto da greve conduzida por servidores docentes e técnico-administrativos
no primeiro semestre do ano de 2024, com desdobramentos imediatos para a realizagdo de
tarefas relacionadas a gestdo de pessoas na UFBA e alteracdo de diversos cronogramas de
trabalho. Por outro lado, as reivindicagdes das categorias junto ao Governo Federal produziram
a edicdo da Medida Proviséria n. 1.286/2024, com recomposi¢cdes remuneratorias,
reestruturacdo de carreiras, criacdo e transformacao de cargos e outros aspectos, 0 que vem
trazer novas perspectivas para o funcionamento da UFBA. Alguns dos itens contemplados na
medida, a exemplo da reestruturacdo de carreiras e da transformacéo de cargos, trardo afazeres
significativos para a Pro-Reitoria, especialmente no primeiro semestre de 2025, o que exigira a

concentracdo de diversos esforcos de setores internos e dialogos com as categorias.

Em outros aspectos, vé-se a necessidade de imediata recomposi¢do do Quadro de servidores da
UFBA, especialmente para cargos técnico-administrativos. Para esta categoria, além das
necessidades decorrentes da expansdo institucional, a extin¢do e a vedacdo de determinados
cargos impdem um achatamento constante da forca de trabalho, o que j& resulta no
comprometimento da missdo da Universidade. Também, a rotatividade de pessoal verificada
nos ultimos anos representa alguma instabilidade na manutencao de servicos e tarefas em alguns

Orgéos e Unidades Universitarias, e agdes para reposi¢do dos Quadros tém se mostrado cada



vez mais necessarias. No ano de 2024, no entanto, prosseguiu-se a posse de candidatos
aprovados em Concursos para cargos técnico-administrativos, em vagas de reposicdo ainda
passiveis de provimento e desocupadas a partir de vacancias, 0 que permitiu um maior
equilibrio na realizacdo das atividades institucionais. Contudo, o esgotamento precoce da lista
de aprovados para determinados cargos reacendeu as dificuldades de preenchimento de postos

de trabalho, com impactos para a missao institucional.

Por outro lado, as acdes e iniciativas institucionais que visam propiciar melhora da qualidade
de vida e maior satisfacdo do servidor com seu ambiente e com as relagdes de trabalho vém
sendo realizadas, em parceria com outros Orgéos da Universidade e com a representacio dos

servidores.

A érea de gestdo de pessoas na Universidade vem se fortalecendo a cada ano, a partir da
ampliacdo da qualificacdo e da capacitagdo de seus agentes; da reorganizacdo interna; da
interacdo com outras instituicGes e coletivos, a exemplo do Forum Nacional de Pro-Reitores de
Gestdo de Pessoas (FORGEPE), vinculado a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Também, uma maior apropriacdo das
normas e procedimentos, aliada ao suporte advindo de estruturas como a Procuradoria Federal
Junto & UFBA e de outros Orgdos, tem permitido a execucdo de tarefas de modo seguro e
assertivo. Destaca-se também o dialogo frequente com as entidades sindicais que atuam na
UFBA, com vistas a escuta e tratamento de demandas apresentadas. Todo esse conjunto de
acoes reflete, por exemplo, em resultados satisfatorios em auditorias internas e externas, o que

evidencia a qualidade do trabalho dedicado pelas equipes aos temas da gestao de pessoas.

Os dados e informacdes apresentados neste Relatério se referem ao ano de 2024, mas
representam a culminancia de esforgos institucionais empreendidos em anos anteriores. A
leitura do material permitira ver, dentre outros resultados, a qualificacdo e capacitacao crescente
dos servidores docentes e técnico-administrativos; a maior diversidade étnico-racial e de género
no Quadro de integrantes, inclusive com repercussdo nos cargos de gestdo da Universidade; a
expressiva quantidade dos afastamentos para qualificacdo no pais e no exterior e a oferta de

diversas agdes de desenvolvimento para servidores, em temas demandados pela atualidade. Os



resultados convergem, portanto, em grande medida, com 0s objetivos, diretrizes e metas

delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI%) para o periodo 2018-2024.

2. CONFORMIDADE LEGAL

Nos aspectos mais centrais, a UFBA executa suas a¢des relativas a gestdo do Quadro de pessoal

em conformidade com os dispositivos legais abaixo:

— Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.
—Lein.8.112, de 11 de dezembro de 1990, que Dispde sobre o regime juridico dos servidores

publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacgdes publicas federais

— Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que Dispde sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras

providéncias

— Lein. 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que Dispde sobre a estruturacéo do Plano de

Carreiras e Cargos de Magistério Federal e d& outras providéncias

— Lei n. 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que Dispbe sobre a contratagcdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos

termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias

—Lein. 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que Regula o processo administrativo no ambito da
Administracéo Publica Federal

— Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019, que Dispbe sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a

licencas e afastamentos para ag0es de desenvolvimento

— Estatuto da Universidade Federal da Bahia, de 23 de novembro de 2009

2 Cuja vigéncia foi prorrogada até 31/12/2024 pela Portaria n. 18/2023 — UFBA, de 26/01/2023.



— Regimento Geral da Universidade Federal da Bahia, de 11 de margo de 2010

Outros itens, a exemplo de decretos, portarias, resolucbes, notas técnicas e instrucbes e
orientagBes normativas também so observados, inclusive aqueles oriundos do Orgdo Central
do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC).

3. COMPETENCIAS E ESTRUTURA DO ORGAO DE GESTAO DE PESSOAS

As atividades gerais relacionadas a gestdo de pessoas na Universidade encontram-se sob
competéncia da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas e estdo previstas no Art. 2°, inciso
X, do Estatuto da Universidade; nos Art. 21 e 98 do Regimento Geral e nos Art. 18 a 20 do
Regimento Interno da Reitoria. A estrutura da Pro-Reitoria estd delineada no Art. 2°, inciso
VIII, do Regimento Interno da Reitoria, com atualizacdo por meio da Portaria n. 114/2020 —
UFBA. Atualmente, para a execucéo de suas competéncias, a PRODEP conta com as seguintes

Coordenacdes, Nucleos e Setores:

— Central de Atendimento
— Nucleo de Documentagdo e Informacéo
— Setor de Gestdo Administrativa e Financeira
— Coordenacdo de Desenvolvimento Humano
— Nucleo de Avaliacao
— Nucleo de Capacitacdo
— Nucleo de Movimentacao
— Ndcleo de Qualidade de Vida no Trabalho
— Nucleo de Selecéo
— Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
— Comisséo de Acumulacgéo de Cargos
— Nucleo de Admissdo e Desligamento
— Nucleo de Aposentadoria e Pensdo
— Nucleo de Ocorréncias Gerais
— Nucleo de Orgamento e Finangas

Com esta estrutura organizacional, a PRODEP executa as func¢des de gestdo do Quadro de

pessoal ativo e inativo, incluindo, dentre outras tarefas, a organizacdo de concursos publicos, 0



provimento de cargos, a admissdo de pessoal temporério, o desenvolvimento, movimentagdo e
capacitacdo de servidores, a promogdo de acOes para a qualidade de vida no trabalho, a
concessao de vantagens e beneficios, a efetivacdo de vacancias, exoneracdes e desligamentos,

0 pagamento de remuneracdes e proventos e manutencdo de assentamentos funcionais.

4. FORCA DE TRABALHO: ADMISSAO, ALOCACAO E PERFIL DOS
SERVIDORES DA UNIVERSIDADE

A Universidade Federal da Bahia contou, no ano de 2024, com 6.334 agentes publicos para
realizar suas atividades administrativas, técnicas e de ensino, pesquisa e extensdo. Desse total,
5.604 pessoas correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo 2.970° servidores
técnico-administrativos (53,0%) e 2.634* (47,0%) servidores do Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal, sobre os quais este Relatorio passa a analisar as suas caracteristicas. Os
demais vinculos referem-se a contratos/admissdes de natureza temporaria, sendo Professores
Substitutos (339) e Visitantes (45), Estagiarios (302), Procuradores Federais em exercicio na
UFBA (3), Nomeados para Cargo em Comissdo (12), Colaboragdes Técnicas (6), Profissionais
de nivel superior especializados no atendimento a pessoas com deficiéncia (3), Exercicio
Provisorio (14), Movimentacdo para Composicao de Forca de Trabalho (3) e Requisitado (2).

A forca de trabalho técnico-administrativa da Universidade estd alocada nas Unidades
Universitarias (38,3%), nos Orgéos (38,5%) e nos Hospitais Universitarios (23,2%). Por sua
vez, os Professores do Magistério Superior estdo lotados exclusivamente nas 34 Unidades
Universitarias. Ja os Professores do Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico atuam
preferencialmente na Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil e também nas

Unidades Universitarias e em Orgdos, conforme sua area de formacéo.

3 Em 31/12/2024, a Universidade registrou a existéncia de 84 vagas de cargos técnico-administrativos
desocupadas, em virtude de vacancias, das quais 74 eram passiveis de provimento, o que tem a perspectiva de
ocorrer ao longo do ano de 2025 e seguintes, mediante o Concurso Publico ja realizado e a efetivacdo de
RedistribuicGes. Registre-se que, por meio da Portaria n. 1.084/2024 - MEC, foram remanejadas da UFBA para o
Ministério da Educagdo parte das vagas de cargos cuja abertura de Concurso Puablico foi vedada pelo Decretos n.
9.262/2018 e n. 10.185/2019, com vistas a transformacao posterior de cargos permitidas pela Medida Provisoria
n. 1.286/2024.

4 Para Professores do Magistério Superior, em 31/12/2024, registrou-se a existéncia de 132 vagas desocupadas;
para Professores do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, uma vaga, € para Professor Titular-Livre do Ensino
Superior, uma vaga, também em funcao de vacéancias recentes e de ampliagéo por parte do Ministério da Educacao.
O preenchimento desses postos de trabalho deve ocorrer ao longo do ano de 2025, por meio de Concursos Publicos
em andamento ou ja realizados ou de Redistribuigdes.



A alocacdo de cargos de Professor do Magistério Superior, quando da disponibilidade de vagas
por parte do Ministério da Educacdo, ocorre pelo Conselho Universitario, que leva em
consideracdo aspectos como as demandas apresentadas pelos cursos de graduacao e de pos-
graduacdo existentes e as especificidades académicas dos curriculos desses cursos. A admissao
ocorre por meio de Concurso Publico, cujas fases consideram o desempenho docente do
candidato em temas da Area de Conhecimento para a qual concorre, seu curriculo e suas
perspectivas de atuacdo universitaria no ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional. Para
servidores técnico-administrativos, a admissdo também ocorre por meio de Concurso Publico,
com contetdos tedricos e/ou praticos, que guardam estrita relacdo com as atribuicdes dos
cargos. A alocacdo de pessoal técnico-administrativo é feita por meio da Pro-Reitoria, que tem
como critérios centrais as demandas formuladas por Dirigentes, o perfil dos ingressantes, a
expansdo institucional e as novas tarefas inseridas no cotidiano da Universidade, sem perder de
vista 0 cenério de reducdo de postos de trabalho, em virtude da extincdo e da vedacdo de

provimento para determinados cargos.

Em relacdo ao perfil dos servidores, apresentamos a seguir alguns itens que demonstram como

se apresenta a forca de trabalho permanente da Universidade.

No que se refere a distribuicdo de servidores do Quadro Permanente por sexo®, tem-se o grafico

abaixo:

Grafico 1 — Dados relativos a sexo (Quadro Permanente) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE®/SIGRH’. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

5 Optou-se pelo uso do quesito “sexo” neste Relatério, uma vez que o Sistema Integrado de Administragio de
Recursos Humanos (SIAPE) considera este dado em seus registros, nos termos da informacdo constante no
Registro Civil das Pessoas Naturais (RCPN).

¢ Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

’ Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos



Para a faixa etéria, tem-se a seguinte disposicao:

Grafico 2 — Dados relativos a faixa etaria® (em anos) (Quadro Permanente) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Da observacdo dos dados, nota-se, para as duas categorias, a predominancia de servidoras do
sexo feminino, com equilibrio no percentual no caso de docentes e, para técnico-
administrativos, uma maior participacdo de mulheres em atividade. Para a faixa etaria, ha
servidores entre 20 e 74 anos; contudo, tem-se que 80,7% do Quadro possuem entre 30 e 60
anos de idade, “idade média” de 49 e idade mais frequente de 38 anos (189 pessoas). Estes
ultimos dados, aliados ao tempo de atuacdo na Universidade (Gréfico 3, abaixo), vém
demonstrar um quadro relativamente jovem de servidores na Institui¢do e que, observadas as
atuais regras de aposentadoria, deve ainda permanecer com vinculo funcional durante algumas

décadas.

8 |dade integralizada até 31/12/2024.



Gréfico 3 — Tempo (em anos®) de atuagdo na UFBA (Quadro Permanente) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Sobre o tempo de atuacdo de servidores do Quadro Permanente na Universidade, merece
destaque que 74,2% tém até 20 anos de dedicacdo, sendo que no caso dos Docentes, esse
percentual chega a 82,6%, 0 que revela a intensa renovagédo do corpo de professores nos ultimos
anos, notadamente a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais (REUNI), em 2007. O tempo médio de atuacdo do Quadro de servidores
é de 15,8 anos e, além disso, 9,7% dos professores estdo com Abono de Permanéncia; para

técnico-administrativos, a vantagem contempla 18,7% da categoria.

Em relacdo ao quesito cor/raca autodeclarada, nas categorias utilizadas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), a Universidade conta atualmente com as distribuicdes a

seguir para as categorias de docentes e técnico-administrativos do Quadro permanente:

% Integralizados até 31/12/2024.



Gréfico 4 — Cor/raga autodeclarada'® (Quadro Permanente) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados revelam, considerando todo o Quadro, 41,9% de pessoas brancas; 57,1% de negros;
0,4% de indigenas; 0,6% da raca amarela e 0,1% de casos em que o servidor ndo respondeu ao
item. Merece destaque a maior diversidade racial presente entre os servidores técnico-
administrativos, com percentuais que representam bem a composi¢do, em aspectos étnico-
raciais, do Estado da Bahia segundo os dados mais atualizados do IBGE. Outro ponto
fundamental a se notar é a importancia do impacto da Lei n. 12.990/2014* na formagéo do
Quadro da Universidade, permitindo a promocdo da igualdade racial no acesso a postos de

trabalho efetivos.

No Grafico 5, a seguir, tem-se a quantidade de Pessoas com Deficiéncia que integram o Quadro

Permanente da Universidade:

10 Convém destacar que, com a publicacdo da Portaria n. 1.455/2022 - SGP/SEDGG/ME, tornou-se obrigatéria a
atualizagdo periddica de dados cadastrais por parte dos servidores, via plataforma “Sou.Gov”. Dentre os dados a
serem atualizados anualmente, esta a cor/raca autodeclarada e, a partir do ano de 2023, a opgdo “Nao informado”
deixou de existir. A partir desta mudanca, passamos a contar com uma evolucdo dos dados em relacdo ao apurado
no ano de 2022.

11 Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos pulblicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos no d&mbito da administragdo publica federal, das autarquias, das fundages
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.



Gréfico 5 — Pessoas com Deficiéncia (Quadro Permanente) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH/SMURB?*2. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

A quantidade de Pessoas com Deficiéncia corresponde a 1,2% do Quadro, com maior
participacdo de servidores técnico-administrativos neste item. Releva observar também o papel
do Decreto n. 9.508/2018%3, no sentido de permitir a inclusio gradativa de pessoas com

deficiéncia em cargos efetivos da Administracdo Publica Federal.

No que se refere a ocupacao dos Cargos de Dire¢do (CD), das Funcdes Gratificadas (FG) e das
Funces Comissionadas de Coordenagdo de Curso (FCC)* por sexo, categoria, cor/raca e por

pessoas com deficiéncia, apresentamos os graficos a seguir.

12 Servigo Médico Universitario Rubens Brasil.

13 Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos ofertados em concursos
publicos e em processos seletivos no &mbito da administracdo publica federal direta e indireta.

14 A Universidade dispde de 1 CD-1; 8 CD-2; 45 CD-3; 63 CD-4; 212 FG-1; 159 FG-2; 12 FG-3 e 195 FCC. Em
31/12/2024, estavam ocupados todos 0s CD 1 e 2; 45 CD-3; 62 CD-4; 208 FG-1; 157 FG-2; 12 FG-3 e 191 FCC,
correspondendo a um total de 684 Cargos/Funcdes.



Gréfico 6 — Ocupacdo de Cargos de Dire¢cdo (CD), de Fungdes Gratificadas (FG) e de
Funcdo Comissionada de Coordenacéao de Curso (FCC) por sexo — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Neste quesito, nota-se um equilibrio na quantidade de servidores do sexo masculino e feminino
ocupantes de Cargos e Fungdes, de modo geral; contudo, para os Cargos de Direcdo, ha a

predominancia de servidores do sexo masculino.



Gréfico 7 — Ocupacéo de Cargos de Dire¢cdo (CD), de Fungdes Gratificadas (FG) e de
Funcdo Comissionada de Coordenacdo de Curso (FCC) por categoria (Docentes (D),
Técnico-Administrativos (TAE) e Outros Vinculos (OV)®) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados revelam que, dos 684 Cargos/Funcdes ocupados na Universidade, 53,4% referem-se
a servidores docentes; 44,3% a técnico-administrativos e 2,3% aos demais vinculos. Contudo,
€ necessario registrar que nem todos os Cargos/Funcgdes sdo acessiveis a servidores técnico-
administrativos. E o caso, por exemplo, das atividades de Reitor (CD-1), Vice-Reitor e Pro-
Reitores de Ensino de Graduagdo, de Extensédo e de Pesquisa e Pos-Graduagdo (CD-2); de
Diretores de Unidades Universitarias (CD-3); de Chefe de Departamento/Coordenador
Académico (FG-1) e de Coordenador de Curso de Graduacdo e de P6s-Graduacdao (FCC).
Suprimidos esses postos que sdo acessados exclusivamente por servidores docentes, tem-se a

seguinte ocupacao por categoria, em um total de 378 Cargos/Fungdes:

15 Qutros Vinculos (OV) correspondem aos Nomeados para Cargo em Comissdo, aos Requisitados e aos
Procuradores Federais em exercicio na Universidade e que ndo necessariamente sao técnico-administrativos nem
docentes.



Gréfico 7.1 — Ocupacéo de Cargos de Direcdo (CD) e de Funcgdes Gratificadas (FG) em
Funcdes/Cargos comuns a todas as categorias (Docentes (D) Técnico-Administrativos
(TAE) e Outros Vinculos (OV)) — Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.
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O extrato das informacdes exple, portanto, que 80,4% dos Cargos/FuncGes na gestao
universitaria estdo preenchidos por técnico-administrativos, enquanto servidores docentes
ocupam 15,6% dos postos. Fundamental notar que a participacdo dos servidores técnico-
administrativos esta presente de modo significativo inclusive nos Cargos de Direcdo,

responsaveis pelas atividades da Administracdo Central da Universidade.



Gréfico 8 — Ocupacéo de Cargos de Direcdo (CD), de Fungdes Gratificadas (FG) e de
Funcdo Comissionada de Coordenacao de Curso (FCC) por cor/raca autodeclarada — Ano

2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Para pessoas autodeclaradas negras, o percentual de ocupacdo dos Cargos/Funcdes esta em

54,5%, enquanto para brancos, o valor é de 45,0%. Estratificando os dados para os Cargos de

Direcdo, a participacdo continua a guardar a representatividade do Quadro Permanente e, para

estas atividades da alta gestdo institucional, o envolvimento de pessoas autodeclaradas negras

é de 57,8%. O levantamento aponta para 0 cumprimento antecipado do disposto no Art. 3° do

Decreto n. 11.443/2023'°, que prevé o preenchimento percentual de, no minimo, 30% dos

Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Funcdes Comissionadas Executivas (FCE) (ou

equivalentes) por pessoas autodeclaradas negras até 31 de dezembro de 2025.

16 Dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissdo e fungoes de

confianga no &mbito da Administragdo Publica Federal.



Gréfico 9 — Ocupacéo de Fungdes/Cargos por Pessoas com Deficiéncia:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Neste quesito, a partir da observacao conjunta com outros dados, tem-se que 13,2% das pessoas
com deficiéncia estdo em Funcbes/Cargos e 1,3% dos Cargos/Funcdes estdo preenchidos por
pessoas com deficiéncia.

Os atributos apresentados acima guardam estrita relagio com o “Objetivo Estratégico n. 8”7,
previsto no PDI 2018-2024, na medida em que demonstram uma diversidade na ocupacao dos

cargos de gestdo na Universidade.

Por sua vez, a analise dos dados relativos ao pais de origem dos servidores do Quadro
Permanente permite concluir que 96,1% sé&o brasileiros, enquanto 3,9% sdo provenientes de
outros paises. Estes outros paises sdo da Africa, América do Norte, América Central, Asia,

América do Sul e Europa, com destaque para esses dois Gltimos continentes.
4.1 Servidores Técnico-Administrativos
Nesta subsecdo, passamos a analisar atributos especificos da categoria de servidores técnico-

administrativos, a exemplo da titulacdo/escolaridade e da distribuigdo por nivel de classificacdo
no Plano de Carreira. Estes colaboradores respondem pelas atividades técnico-administrativas

17 «“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”



inerentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo, além da atuacdo em atividades-meio e que

asseguram o pleno funcionamento da Universidade.

Grafico 10 - Percentual dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de
Classificacdo no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgéo®® —
Ano 2024:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Considerando a classificacdo por nivel, segundo a escolaridade exigida para ingresso nos cargos
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, a Universidade contou
em 2024 com 45,2% dos servidores no nivel D e 34,8% no nivel E. Neste quesito, importa
destacar que todos os cargos vinculados aos niveis A, B e C e alguns dos niveis D e E estdo
atualmente extintos ou com vedacdo para abertura de Concurso Publico por forga da Lei n.
9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019. Esta ultima condi¢do, quando
articulada com a quantidade de vagas (2.955) ocupadas e desocupadas no Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) da Universidade, permite concluir que
apenas 76,9% delas sdo passiveis de provimento futuro, o que denota um ponto de risco nos
curto e médio prazos para a manutencdo da forca de trabalho técnico-administrativa da

Instituicdo.

18 A Universidade conta, também, com dois servidores técnico-administrativos do seu Quadro Permanente
vinculados a outros Planos de Carreira.



Gréfico 11 — Evolucdo da Titulacdo/Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos
do Quadro Permanente (2020 — 2024):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Quanto a titulagdo/escolaridade dos servidores técnico-administrativos, acima demonstrados, e
a partir da comparacdo com os dados do Grafico 10, podemos observar que 90,9% deles tém
formacédo superior a exigida para ingresso no cargo. No caso especifico da Classe E, em que o
percentual € mais acentuado, a proporcdo é de 94,1%. Outros aspectos que merecem atencao:
70 servidores (2,4%) ainda tém até o Ensino Fundamental, enquanto 48,5% possuem Pés-
Graduacdo lato sensu e outros 23,8% tém Mestrado ou Doutorado. Os atuais resultados
convergem com o “Objetivo Estratégico n. 81°” e com metas correspondentes?®, previstos no
PDI 2018-2024. A comparacdo com anos anteriores revela, portanto, que ha uma elevacéao
constante na titulacdo/escolaridade dos técnico-administrativos, seja pelo interesse pessoal na
qualificacdo formal, seja pela aposentadoria de servidores em niveis iniciais de formacao ou

pelo estimulo institucional para o tema.

19 «“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”
20 Expandir o Indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) em 10%.



Quadro 1 — Concessoes relacionadas ao desenvolvimento de servidores no Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao:

Tipo: Quantidade:
Incentivo a Qualificacdo 241
Progressdo por Capacitacdo 310
Progressao por Mérito 1.080
Total de concessoes: 1.631

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

O Quadro 1 demonstra que, em 2024, 8,1% dos servidores técnico-administrativos obtiveram a
concessdo de Incentivo a Qualificagdo, em virtude da conclusdo de estudos superiores aqueles
exigidos para ingresso no seu cargo. Também, 10,4% progrediram para novos niveis de
capacitacdo em sua carreira, em face da realizacao de cursos relacionados a sua area de atuacédo
na Universidade e, 36,4% obtiveram a concessdo de progressdo por mérito, em virtude de
resultados satisfatorios nas avaliacdes de desempenho funcional.

Grafico 12 — Evolucao dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Capacitacdo
no Plano de Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educagéo (2020 — 2024):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Sao quatro os niveis de capacitacdo no Plano de Carreira da categoria, sendo o primeiro deles
relativo ao ingresso do servidor e os demais acessiveis em decorréncia de capacitacdo
profissional para o exercicio das atividades do cargo ocupado, realizada ap0s o ingresso e de
acordo com as cargas horarias previstas para a sua Classe. Observa-se, portanto, que atualmente

67,5% dos servidores ja estdo posicionados no ultimo nivel previsto, o que significa dizer que



ja realizaram diversas ac¢Ges de capacitagdo com vistas ao desenvolvimento pleno na carreira.
Outros 7,4% ja evoluiram um nivel na carreira; 11,1%, dois niveis e 14,1% ainda estdo no
mesmo nivel de ingresso?’. A verificagdo deste mesmo atributo em relagio a anos anteriores
assegura o crescimento profissional dos servidores, uma vez que um nimero cada vez maior de
técnico-administrativos estd posicionado nos niveis de capacitacdo mais elevados da carreira.
Os atuais resultados também mantém sintonia com o “Objetivo Estratégico n. 822 e com metas

correspondentes?®, previstos no PDI 2018-2024.

Em relacdo a conclusdo de Estagio Probatério, segundo o SIGRH, 18 técnico-administrativos
tiveram sua avaliacdo finalizada no ano de 2024, alcangando assim a estabilidade funcional no

cargo em que ocupam na Universidade.

4.2 Servidores Docentes

Nesta subsecao, consideraremos itens proprios dos cargos de Professor do Magistério Superior,
do cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e dos cargos de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Juntos, esses postos de trabalho atuam no ensino,

pesquisa e extensdo na Universidade.

2L Convém notar o expressivo nimero (76) de ingressantes no ano de 2024 via Concurso Publico, com
posicionamento obrigatério no Nivel I.

22 «“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”

2 Expandir o INVCAPTA (indice de Investimento em Capacitagio do Corpo Técnico-Administrativo) em 15%.



Quadro 2 — Distribuicéo de Servidores Docentes por Cargo, Classe e Denominagéo — Ano
2024:

Cargo: Classe: | Denominagao: Quantidade:

Adjunto A 222

A Assistente A 44

Auxiliar 33

Professor do Magistério Superior B Assistente 97

© Adjunto 915

D Associado 980

E Titular 326
Professor Titular-Livre do Magistério Superior - - 4
DI - 3
DIl - 2
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico D Il - 2
DIV 4
Titular - 2

Total: 2.634

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados apresentados asseguram a existéncia de 2.621 Professores do Magistério Superior, 4
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior e 13 Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico. No caso da Carreira de Magistério Superior, tem-se que 84,7% estdo
nas classes com denominacdo de Professor Adjunto, Associado ou Titular, o que, em sintonia
com as informac@es do Gréfico 3 e da atual estrutura/desenvolvimento da carreira, demonstra

uma ocupacao expressiva das posi¢es mais elevadas da carreira.

Quadro 3 — Concessbes relacionadas ao Desenvolvimento Docente nas Carreiras do
Magistério Federal — Ano 2024:

Quantidade:
Tipo: Professor o |- P e’
Magistério Superior Tecnolégico
Aceleracdo da Promogéo 25 -
Retribuicdo por Titulagdo 37 -
Progressdo Funcional 805 1
Promocéo Funcional 176 -
Total de concessdes: 1.043 1

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

O levantamento aponta que, no caso de Professores do Magistério Superior, 30,7% dos docentes
contaram com elevacéo de nivel na Classe que ocupam; 7,7% passaram a ocupar nova Classe
na carreira e 1,4% tiveram suas novas titulagbes devidamente reconhecidas em aspectos

financeiros.



Grafico 13 — Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério
Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Regime de Trabalho?* —
Ano 2024:

= 20 horas semanais =40 horas semanais = Dedicagéo exclusiva

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.
No quesito Regime de Trabalho, observa-se que 90,7% dos Professores do Magistério Superior

e dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior estdo em 40 Horas Semanais ou
Dedicacéo Exclusiva, percentual este que supera o estabelecido pela Lei n. 9.394/19962° para a
composicao do Quadro docente das universidades. Em comparacdo com o ano de 2023, tem-se
um ligeiro aumento na quantidade de docentes em 40 Horas Semanais ou em Dedicacdo
Exclusiva, em funcdo da redistribuicdo do Banco de Professor-Equivalente do Magistério

Superior da UFBA pelo Conselho Universitario.

24 Todos os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem Regime de Trabalho em Dedicagdo
Exclusiva na Universidade.
% Estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional.



Gréfico 14 — Evolucdo dos Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do
Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Titulagdo?®
(2020 — 2024):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados revelam que atualmente 87,9% dos Professores do Magistério Superior e dos
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior possuem formacéo académica no nivel de
Doutorado, o que também excede consideravelmente o estabelecido pela Lei n. 9.394/1996 para
a composicao do Quadro docente das universidades. Assim como ocorre para 0s servidores
técnico-administrativos, a comparacdo com anos anteriores atesta que 0s percentuais de
titulacdo dos docentes vem aumentando gradativamente ao longo Gltimo quinquénio, seja pelo
interesse pessoal na qualificagdo formal elevada, seja pelos incentivos institucionais para tanto,
a exemplo da concessdo de afastamentos para este fim, como também pela aposentadoria dos
docentes graduados ou especialistas e pelo ingresso, cada vez mais recorrente, de professores

portadores do titulo de Doutor.

Outro fato relevante, do cruzamento dos dados que subsidiam a construcao do Gréafico 14 com
0 Gréfico 13, é que dos 2.116 professores em Dedicacdo Exclusiva, 1.988 (94,0%) sdo

Doutores, 0 que vem assegurar a sua plena dedicacéo as atividade-fim da Universidade.

% Os Professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico possuem a seguinte titulacdo: 30,8% P6s-Graduagio
lato sensu e 69,2% Mestrado ou Doutorado.



Os dados apresentados acima, relacionados a titulagdo do Corpo Docente e ao seu Regime de
Trabalho, satisfazem os “Objetivos Estratégicos n. 1, 2 e 32" e com metas associadas, previstos
no PDI 2018-2024.

Com referéncia ao Estagio Probatorio, segundo o SIGRH, 19 servidores docentes tiveram sua
avaliacdo concluida no ano de 2024, alcangando assim a estabilidade funcional no cargo em

que ocupam na Universidade.

Cumpre destacar também, em relacdo ao Quadro de Professores Temporéarios, alguns aspectos.
Para Professores Visitantes, tem-se, por sua prépria caracteristica de admissdo, 100% de
docentes em Dedicacdo Exclusiva, com Doutorado?®. Para Professores Substitutos, 64,9%
possuem Regime de Trabalho de 40 Horas Semanais e, pelo menos, 47,2% ja possuem

Mestrado ou Doutorado.

5. ROTATIVIDADE E MOVIMENTACAO DE PESSOAL

O Quadro 4, a seguir, apresenta as principais formas de rotatividade de pessoal na Universidade
no ano de 2024, por categoria:

271 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formagcéo oferecida aos alunos dos cursos de graduagdo e pos-
graduacdo. Com isso, atender a demanda social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem
considerando as continuas transformacdes do mundo contemporaneo”; 2 — “Fortalecer a atividade de pesquisa,
ampliando e qualificando a produgdo cientifica e os investimentos em produgdo tecnolégica inovadora, de modo
que a producdo de conhecimento seja um eixo central da formagdo de estudantes e instrumento de transformacéo
e inclusdo social”; 3 — “Aprofundar os impactos sociais das atividades de ensino e pesquisa através de experiéncias
extensionistas, modo privilegiado de cumprimento da dimensdo publica da Universidade e da formacgdo
universitéria socialmente referenciada”.

28 Dentre os 45 Professores Visitantes, seis foram admitidos com base em Reconhecido de Notério Saber.



Quadro 4 — Rotatividade de pessoal — Ano 2024:

1iTpe: Docentes: Adm-li-fl(i:srl[irca?t-ivos:
8 Admisséo via Concurso Publico? 91 76
é Redistribuicdes para a UFBA 7 17
3 Remocéo Judicial 4 0
Redistribui¢des da UFBA 2 2
Remocéo Judicial 2 1
g Falecimento 4 5
% Aposentadoria 37 49
g Exoneracédo 8 11
Posse em Cargo inacumulavel 6 25
Demiss&o 0 2
Admissdo de Professor Substituto 183
Admissdo de Professor Visitante 17

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados apresentados, analisados conjuntamente com anos anteriores, permitem concluir que

a intensa quantidade de desligamentos ndo tem sido acompanhada de modo correspondente

pelas admissdes, especialmente para técnico-administrativos, em funcéo da impossibilidade de

provimento para alguns cargos da categoria, conforme determinagdes da Lei n. 9.632/1998 e
dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

Gréfico 15 — Evolucao das concessdes de Aposentadorias (2020 — 2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

2 Em 2024, estiveram em validade nove Editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério
Superior; um para Professor Titular-Livre do Magistério Superior; um para Professor do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnoldgico e trés Editais para Cargos da Carreira de Técnico-Administrativos.



Neste segmento, releva destacar o aumento das concessdes de aposentadorias ap6s o periodo
da pandemia de COVID-19, especialmente no ano de 2022. Nos anos seguintes, verifica-se uma
gueda na quantidade de beneficios concedidos. Importante considerar, também, o nimero de
servidores técnico-administrativos aposentados nos ultimos 5 anos (290), frente as limitacGes
para provimento impostas desde 2018 para alguns cargos do PCCTAE por meio dos Decretos
n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019. Outra varidvel relevante corresponde aos efeitos da Lei
Complementar n. 152/2015, que fixou, a partir de 2015, a aposentadoria compulsoria por idade
aos 75 (setenta e cinco) anos de idade. Considerando que, até o ano de 2015, esta modalidade
de aposentadoria ocorria aos 70 anos, foi somente a partir do ano de 2021 que novas concessoes
do tipo voltaram a ser efetivadas, o0 que vem contribuir com algum aumento partir daquele ano,

em virtude de ndo existir servidores aptos a concessdo entre 2016 e 2020.

Gréfico 16 — Evolugéo das concessdes de Pensdes Civis (2020-2024):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Da analise do gréafico, nota-se um pico de concessdes nos anos de 2020, 2021 e 2022, quando
comparadas aos anos de 2023 e 2024. A este aspecto, atribui-se os efeitos da pandemia da
COVID-19 em seus momentos mais agudos, a qual gerou um numero elevado de ébitos,
seguido do aumento gradativo da cobertura vacinal contra aquela doenga, especificamente a
partir do ano de 2021.



Gréfico 17 — Evolucdo da quantidade de Estagiarios admitidos (Estagio ndo-obrigatério)
(2020 — 2024):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

Os dados do Grafico demonstram uma quantidade expressiva de estagiarios em estagios ndo-
obrigatorios, especialmente quando comparada com o ano de 2020. O numero crescente
verificado a partir de 2021 pode ser atribuido a expansdo da UFBA desde entdo, associada a
diminuicdo da quantidade de servidores técnico-administrativos por extin¢ao de cargos/vedacao
para provimento, bem como ao conjunto de formagdes que a Universidade oferta em cursos de
graduacdo e que podem ser Uteis as atividades institucionais nas mais diversas frentes de

atuacéo.

5.1 Movimentaces de pessoal — Ano 2024:

Quadro 5 — Movimentac6es de pessoal — Ano 2024:

Tipo: Quantidade:
o
£ x
k3] Remocdo 45
s
Cesséo para ocupar Cargo em outro Orgao/Entidade 11
< Exercicio Provisdrio para acompanhar
@ cdnjuge/companheiro, com atuacado em outro 3
) Orgdo/Entidade
< Afastamento para prestar Colaboragdo Técnica a outra 4
= Instituicdo Federal de Ensino Superior
5 Requisicéo para atuacdo em outro Orgéo/Entidade 2
Movimentacao para Compor Forca de Trabalho em 5
outro Orgdo/Entidade
Total: 70

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.



Nesta subsec¢do, nota-se a efetivacdo de 45 remocdes de servidores técnico-administrativos ou
docentes entre Orgéos e Unidades Universitarias da UFBA. Também, houve disponibilizago
de 25 servidores para atuagio em outros Orgéos ou entidades do Poder Publico, com destaque

para os casos de cessdo.

6. VINCULOS ADMINISTRADOS PELA PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Quadro 6, a seguir, exibe os vinculos mantidos pela PRODEP em folha de pagamento durante
0 ano de 2024:

Quadro 6 — Vinculos mantidos pela PRODEP (folha de pagamento) — Ano 2024

Tipo de vinculo: Quantidade:
Servidor Efetivo 5.604
Aposentado 4.443
Beneficiario de Penséo 1.692
Professor Substituto 339
Professor Visitante 45
Nomeado para Cargo em Comissao (ocupante sem vinculo efetivo com UFBA) 12
Estagiario 302
Exercicio Descentralizado (Procuradores Federais em exercicio na UFBA) 3
Médico-Residente 294
Residente Multiprofissional 125
Colaboragdo Técnica (técnicos ou docentes efetivos de outras IFES em exercicio na UFBA) 6
Contrato Temporario (profissionais de nivel su_pg[ior_, especializado no atendimento a pessoas com 3
deficiéncia)
Exercicio Provisorio (servidores de outrps_Orgéos em exe_rcicio na UFBA, em acompanhamento de 14
cbnjuge/companheiro)
Movimentacao para Compo§igéo dg Forga de Trabqlho (servidores/fempregados de outros 3
Orgéos/Entidades em exercicio na UFBA)
Requisitado (servidor de outro Orgéo, em exercicio na UFBA para assumir Fungéo Gratificada) 2
Total 12.887

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.

A observacdo do Quadro 6, para além dos dados ja apresentados ao longo do Relatorio,
demonstra a existéncia de diversos vinculos mantidos pela Pro-Reitoria e que se constituem em
parte significativa de sua atuacio na area de gestdo de pessoas cotidianamente. E o caso, por
exemplo, dos 4.443 Aposentados e 1.692 Beneficiarios de Pensdo Civil, correspondentes a

47,6% dos 12.887 vinculos existentes na folha de pagamento e que demandam atencéo



permanente da Pré-Reitoria, seja na concessdo/manutencdo de beneficios, seja em auditorias e
em indicios de irregularidades apontados por Orgdos de Controle. Ha também 419 (3,3%)
Médicos Residentes ou Residentes Multiprofissionais em Saude com vinculo administrado pela
PRODEP para a concessédo, implantacdo e pagamento de suas bolsas, na duracdo do curso que

frequentam na Universidade.

7. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

7.1  AcgOes de desenvolvimento ofertadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas e investimento dos recursos provenientes de verba para capacitagio

Na PRODEP, as a¢Bes de desenvolvimento sdo conduzidas pelo Nucleo de Capacitacdo
(NUCAP), vinculado a Coordenagdo de Desenvolvimento Humano. O Ndcleo tem o
compromisso de disponibilizar aos servidores, técnico-administrativos e docentes, uma gama
diversificada de oportunidades de acdes de desenvolvimento de competéncias, a atualizacdo
continua de conhecimentos e o aprimoramento de habilidades dos servidores.

Em 2024, as acOes de capacitacdo atenderam um total de 915 servidores, conforme detalha o

Quadro a seguir:

Quadro 7 — Descricdo quantitativa das acdes de capacitacao/investimento — Ano 2024:

. Valor médio
. Servidores . . . .
Tipo: . . Investimento efetivo: investido por
impactados: o
servidor:
Acdes de Capacitacdo Internas 743 R$ 104.751,34 R$ 140,98
Acdes de Capacitagdo Externas 143 R$ 230.075,00 R$ 1.608,92
Concessdo de Auxilio & Qualificagéo 29 R$ 81.660,14 R$ 2.815,87
Total: 915 R$ 416.486,48 R$ 455,18

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagdo.

Mesmo considerando a greve dos servidores técnico-administrativos, os dados apresentados
evidenciam o alcance significativo das acdes promovidas pelo NUCAP em 2024, demonstrando
a efetividade das estratégias impostas para atender diferentes demandas de formagdo e
qualificacéo dos servidores.

Como destaque do ano de 2024, foi iniciada uma importante parceria com o Servico Social da
Industria (SESI) Bahia, para viabilizar uma acdo de qualificagdo destinada aos servidores
técnico-administrativos da instituicdo. A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) — direcionado
aos niveis de Ensino Fundamental e Médio — teve como objetivo proporcionar uma
oportunidade para os servidores que ainda ndo possuem a educacdo basica completa. Esta

iniciativa, inserida no &mbito do Programa de Desenvolvimento para Qualificacdo Académica



de Servidores e das Servidoras da UFBA (PROPEQ), visa promover avancos significativos na
carreira profissional dos servidores, uma vez que tal qualificacdo gera incentivos
remuneratorios, conforme o PCCTAE.

A metodologia adotada pelo SESI para a EJA foca na flexibilidade e no reconhecimento de
saberes, empregando um formato hibrido com 80% das atividades realizadas a distancia e 20%
de forma presencial, em um periodo estimado de 12 meses.

Em 2024, uma turma ja foi iniciada, com 23 servidores que se envolveram ativamente nesse
programa inovador. A acdo, que continua em 2025, se propGe a integrar servidores técnico-
administrativos ao processo educacional, focando nos conhecimentos adquiridos ao longo da
vida e na trajetdria profissional dos participantes, promovendo uma educacao contextualizada
e pratica, alinhada as demandas do mundo do trabalho.

Ainda, atendendo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2024, bem como as demandas
espontaneas e as necessidades identificadas, houve a oferta de a¢Ges internas e externas, além
de edital de incentivo a qualificacéo.

Acdes Internas: As capacitacdes internas desempenham um papel fundamental no alinhamento
das praticas institucionais as demandas contemporaneas, contribuindo para a qualificacdo
continua dos servidores e para o aprimoramento das funcdes desempenhadas no ambito da
UFBA. Foram realizadas 45 ac0es de capacitacdo, as quais resultaram em uma carga horaria de
647 horas ministradas. No total, foram oferecidas 1.545 vagas, das quais 743 servidores foram
capacitados com éxito. As acdes foram distribuidas em trés modalidades distintas: Educacéo a
Distancia (EAD), presencial, e hibrida, que combina aspectos das duas primeiras. Essas
iniciativas demonstram o compromisso institucional da UFBA em atender a diversas demandas
de capacitacdo, com o objetivo de maximizar o desenvolvimento profissional dos servidores.
A abordagem adotada visa a formacdo do maior nimero possivel de servidores, utilizando
eficientemente os recursos financeiros alocados. Esse empenho busca otimizar os beneficios
dos investimentos no desenvolvimento profissional e na exceléncia do corpo funcional da
instituicao.

Quadro 8 — Descric¢ao quantitativa das a¢des de capacitacdo por modalidade — Ano 2024:

Modalidade da Caraa Horaria
Acdo de Ac0es: g . Vagas: Inscritos: Concluintes:
o (em horas):
Capacitacao:
Presencial 33 472 1060 763 562
Educagdo a 11 135 445 281 158
Distancia
Hibrida 1 40 40 40 23
Total do Ano: 45 647 1545 1084 743

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagéo.



Das acdes realizadas, hd uma distribuicdo predominante de técnicos-administrativos entre o0s
capacitados. Conforme o Quadro a seguir, houve participacdo de 225 docentes, representando
30,28% do total, e 518 técnicos-administrativos, correspondendo a 69,72%, com aprovacgao nas

atividades.

Quadro 9 — Servidores aprovados nas a¢6es de capacitacéo por categoria funcional — Ano
2024:

Categoria: Capacitados: %
Docentes 225 30,28%
Tecnicos- 518 69,72%

administrativos
Total: 743 100,0%

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagdo.

Essa predominancia pode ser reflexo de um esfor¢o direcionado para capacitar uma maior
proporcéo de técnicos-administrativos, possivelmente visando atender demandas especificas
dessa categoria, como é o caso de cursos como Leitura e Conversacdo em Lingua Inglesa,
Oficina de escrita para trabalhos académicos e Curso preparatdrio para 0 Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM).

Acdes Externas: As acdes externas de capacitacdo sdo atividades formativas realizadas fora da
instituicdo, onde os servidores tém a oportunidade de participar de congressos, encontros,
cursos e seminarios em diferentes locais e contextos. Essas atividades abrangem uma ampla
gama de temas relevantes para a atuacdo profissional, desde a gestdo estratégica até a
atualizacdo em normas e procedimentos especificos. O objetivo principal das a¢fes externas é
proporcionar aos servidores uma imersdo em ambientes de aprendizado diversificados,
promovendo a troca de experiéncias e 0 acesso a novas perspectivas e conhecimento
especializados. Foram realizadas 13 acOes de capacitacdo externas. Essas atividades
envolveram a participacio de 143 servidores e beneficiaram 13 Orgdos distintos na

Universidade.

Auxilio a Qualificagdo: No ano de 2024 foi publicado um Edital de Auxilio & Qualificacdo
para servidores técnico-administrativos em cursos de educagdo formal. Além de 11
beneficiados em editais anteriores, 18 novos servidores foram contemplados neste periodo.
Entre esses novos beneficiados, destacam-se 8 auxilios a graduagéo, 4 Auxilios a pés-graduacéo
lato sensu, 4 auxilios a pos-graduacgdo stricto sensu no nivel de mestrado e 2 auxilios a pos-

graduacdo stricto sensu no nivel de doutorado.



Quadro 10 — Descricdo quantitativa de Auxilio a Qualificacdo a Servidores Teécnico-

Administrativos — Ano 2024:

Edital: Servidores Invest'imento
contemplados: efetivo*:
Anos anteriores, 11 R$ 28.775,97
em vigéncia
Ano 2024 18 R$ 52.884,17
Total: 29 R$ 81.660,14

Fonte: Registros do Ndcleo de Capacitagao.

*Valores atualizados até 31/12/2024.

Comparando esses dados com aqueles do ano de 2023, verifica-se um aumento significativo

tanto no numero de servidores contemplados quanto no investimento total. O crescimento no

nimero de auxilios, de 15 em 2023 para 29 em 2024, demonstra um esforco continuo da

Universidade em promover a qualificacdo dos servidores técnico-administrativos. Esse

incremento pode ser atribuido a uma estratégia mais eficaz na identificacdo e atendimento das

necessidades de formacéo dos servidores.

7.2. Concessao de afastamentos e licencas para missées/qualificacdo/capacitacéo

O Quadro a seguir apresenta a quantidade de afastamentos e licengas concedidos ao longo do

ano de 2024 para docentes e técnico-administrativos com objetivo de ampliar a qualificagdo e

a capacitacdo dos integrantes.

Quadro 11 — Afastamentos/Licencas para Missdes/Qualificacdo/Capacitacdo — Ano 2024:

Ti . i Concessdes para Conce,ss()_es para .
ipo de Afastamento/Licenga: Docentes: Te(_:nlco-_ _ Total:
Administrativos:
Afastamento para Estudo/Misséo no Exterior (90 dias ou mais) 37 3 40
Afastamento para Estudo/Missdo no Pais (90 dias ou mais) 64 6 70
Afastamento para Mestrado no Pais 0 50 50
Afastamento para Mestrado no Exterior 4 4
Afastamento para Doutorado no Pais 60 38 98
Afastamento para Doutorado no Exterior 13 2 15
Afastamento para P6s-Doutorado no Pais 94 94
Afastamento para Pés-Doutorado no Exterior 102 0 102
Licenca para Capacitagdo 27 155 182
Total: 397 258 655

Fonte: SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.




Ultrapassadas as fases mais criticas da pandemia do COVID-19, retomou-se o fluxo regular dos
pedidos de afastamento e de licengcas com vistas a qualificacdo e a capacitacdo profissional,
guando comparados aos anos de 2020, 2021 e 2023. Os dados do Quadro acima revelam, no
ano de 2024, dentre outros aspectos, 196 concessdes de afastamento de atividades para
realizacdo de estagios pos-doutorais por docentes, sendo 52,0% no Exterior, e 113 afastamentos
para curso de Doutorado, sendo 35,4% para técnico-administrativos. Destaca-se também a
quantidade de afastamentos para atividades fora do Pais, como resultado dos incentivos do
Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print) da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com vistas a internacionalizacdo das atividades
académicas da Universidade. Os dados mantém forte sintonia com os objetivos e metas do PDI
2018-2024% e também asseguram um aumento, nos curto e médio prazos, do percentual de
titulacdo de docentes e técnico-administrativos e a circulacdo de pesquisadores, no Pais e fora
dele, o que promoverd futuros intercambios, com resultados exitosos para as atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

7.3. AcOes de qualidade de vida no trabalho

No ambito da PRODEP, as a¢des de qualidade de vida no trabalho sdo promovidas pelo Nucleo
de Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT). As atividades desenvolvidas estdo detalhadas a

sequir:

a) Estudo das abordagens e concepcdes de qualidade de vida no trabalho (QVT): Essa acéo teve
0 propdsito de atualizar o conhecimento da legislacdo sobre QVT, com a finalidade de subsidiar
0 projeto de pesquisa acerca da concepcao de servidores sobre qualidade de vida no trabalho.
Para tanto, iniciou-se 0 mapeamento e registro em planilha das referéncias bibliogréficas

utilizadas no Programa de Qualidade de Vida no Trabalho e seus projetos, bem como da

%0 Por exemplo, os Objetivo Estratégicos n. 1 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formagdo oferecida
aos alunos dos cursos de graduagdo e pés-graduacao. Com isso, atender a demanda social por profissionais, mestres
e doutores competentes para atuarem considerando as continuas transformagdes do mundo contemporaneo”; 2 -
“Fortalecer a atividade de pesquisa, ampliando e qualificando a produgdo cientifica e os investimentos em
producdo tecnolégica inovadora, de modo que a produgdo de conhecimento seja um eixo central da formagdo de
estudantes e instrumento de transformacéo e inclusdo social”; 4 - “Elevar o grau de internacionaliza¢do das
relagGes institucionais e académicas da Universidade, mediante ampliacdo das oportunidades de formacdo
profissional e de intercAmbio, inclusive na producdo de conhecimentos e produtos tecnologicos inovadores™; 8 -
“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizacdo do trabalhador e a qualidade dos
servicos prestados” e 9 - “Fomentar a convivéncia universitiria em ambientes de aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade
universitaria” € as Metas Expandir o INVCAPDOC (Investimento em Capacitagdo pelo Docente com Afastamento
para Pds-Graduacdo) em 15%” e “Ampliar gradativamente o nimero de docentes em afastamento para pos-
doutorado, atingindo 20% em cinco anos”.



producdo académica dos servidores do Nucleo, iniciando os estudos a partir desses referenciais.
Assim, constituiu-se um Grupo de estudos interno, para leitura e discusséo sobre QVT.

b) Acdes coletivas vinculadas ao programa de qualidade de vida no trabalho — Projeto Bem

Viver:
Semana do Servidor e da Servidora da UFBA 2024

A edicao de 2024 teve como tema “Saude e Trabalho na UFBA: caminhos para o cuidado ¢ a
construgdo da politica de satde e qualidade de vida no trabalho”, tendo em vista que, no ambito
da Universidade, essa tematica encontra-se em debate na Comissao de Saude e Qualidade de
Vida, instituida em 18 de novembro de 2023, com a finalidade de elaborar politica especifica
nessa area. Essa programacao contemplou a realiza¢do da oficina de danga de saldo; praticas
integrativas e complementares em saude; auldo de volei; visitacdo ao Planetario da UFBA;

rodas de conversa sobre salide mental e trabalho e oferta de atividades culturais.
Seminarios de Integracéo para Novos Servidores

Os seminarios tém o objetivo de construir espagos de socializa¢do das politicas institucionais
da UFBA e o0s respectivos marcos regulatorios que disciplinam direitos e deveres dos
servidores, propiciando ambiente de aprendizagem basica sobre a organizacdo do trabalho de

nossa Universidade.

No que concerne a programacdo e ao conteldo, o Seminario de Integracdo abordou a
organizacao da Universidade e da PRODEP, servigos e funcionamento do SMURB, da Pro6-
Reitoria de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE), da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo (STI), da Ouvidoria e orientacdo de direitos relativos a vida
funcional, tais como: informagdes sobre remuneracdo, os beneficios, as regras basicas de
aposentadoria, a capacitacdo institucional e incentivo a qualificacdo, as licencas e 0s
afastamentos, os processos de movimentacdo interna e externa a Universidade, estagio
probatdrio, a avaliacdo de desempenho, de progressdo e promocéao dos servidores e acdes de
qualidade de vida no trabalho. No total, houve a participacdo de 63 técnicos administrativos e

18 docentes.

E, na busca de aprimorar a recep¢do desse publico, o Nucleo elaborou material de orientacéo
para a direcdo das Unidade Universitarias e Org&os, de modo a atingir outros atores importantes
no processo de insercdo dos novos servidores, com foco na necessidade de articular as acdes do
Nucleo com demandas observadas nos atendimentos das Assistentes Sociais relativas a

organizacgéo do trabalho, adoecimento, condicGes e relacGes de trabalho.



c) Dialogo intersetorial e atuacdo em espacos coletivos com tematicas afins a QVT: Com o
proposito de subsidiar e fortalecer suas ac¢des, a equipe do Nucleo tem buscado o dialogo
intersetorial e contribuido com os trabalhos desenvolvidos em espacgos coletivos institucionais

que versam sobre tematicas diretamente relacionadas a sua natureza e atribuicdes.

Em 2024, o Ndcleo integrou quatro espagos coletivos institucionais com representagdes junto
a
- Rede de Protecéo Psicossocial UFBA, com participacdo em 5 reunides;

- Comisséo de Saude e Qualidade de Vida, instituida pela Portaria n® 526, de 16 de novembro

de 2023, do Gabinete da Reitoria, com participagdo em 11 reunides;

- Camara Permanente de Prevencgdo, Acolhimento e Enfrentamento as Situacdes de Assédio
Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminacdo, instituida pela Portaria n°® 144, de 11 de

abril de 2024, do Gabinete da Reitoria, com 5 reunides realizadas;

- Representacdo da PRODEP, atraves de integrante do NQVT, na Comissdo de Estudos para
andlise do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), reestabelecida pela Portaria n® 398, de
19 de novembro de 2024, do Gabinete da Reitoria. A partir do inicio das atividades, foram

realizadas 2 reunides.

Quanto ao didlogo intersetorial, manteve e aproximou a articulacdo entre a PRODEP e o
SMURB para a) construgdo da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Servidor
da UFBA; b) estabelecimento de fluxos e procedimentos compartilhados; ¢) manutencgéo das
discussbes de casos atendidos por suas equipes, de modo a qualificar o servi¢o prestado e
reduzir os impactos para 0s) usuarios; d) construcdo de acdes coletivas que impactam na salde

e qualidade de vida no trabalho.

Realizou contatos e reunido com a Corregedoria da UFBA, de modo a aproximar esses setores,
tendo em vista que o Ndcleo acolhe demandas e presta orientacdes sobre direitos e deveres e
atende situagfes de violéncias laborais. Na oportunidade, foi possivel conhecer o
funcionamento e procedimentos realizados pela Corregedoria, esforcos realizados no
enfrentamento das violéncias e assedios, e pactuacdes para acfes em parceria. Além disso,
procurou estimular as parcerias internas nesta Pro-Reitoria com demais Ndcleos e

Coordenacdes.

d) Acdes relativas ao atendimento e/ou acompanhamento de servidores e assessoria a gestéo de

Unidades/Orgédos da UFBA — Projeto Bem Viver: a equipe de assistentes sociais do Nucleo



realizou atendimentos sociais aos servidores da UFBA relacionados aos aspectos da
organizacdo do trabalho (condicdes e relagOes de trabalho) com potenciais fatores de riscos
psicossociais do trabalho, que afetam sua salde e/ou restringem o acesso aos direitos

trabalhistas.

Também realizou a atividade de assessoria a gestdo de Unidades Universitarias e Orgaos, com
0 objetivo de contribuir com préticas democraticas e participativas de gestdo do trabalho. A
atividade tem caréater perene e foco na orienta¢do quanto aos direitos e deveres dos servidores,
relacionados a organizacéo do trabalho e riscos psicossociais do trabalho, de modo a contribuir

com a garantia dos direitos, da saude dos trabalhadores e do bom funcionamento institucional.

Ambas as atividades sdo realizadas através de atendimentos presenciais, contatos telefonicos,
orientacdes por e-mail e visitas técnicas in loco. Em 2024, totalizaram-se 28 casos sob
acompanhamento de Assistentes Sociais (21 iniciados em 2024 e 7 em 2023) , abrangendo 20
Unidades e Orgdos da UFBA.

Os atendimentos e/ou acompanhamentos contemplaram orientagéo de servidores e gestores, no
que se refere as seguintes demandas: Relato de violéncia laboral/Assédio; Assessoria em
organizacdo do processo de trabalho, direitos sociais, trabalhistas e previdenciarios para
gestores e servidores; Saude Mental; Adic¢do (Satde Mental); Avaliagdo de estagio probatdrio;
dificuldades e conflitos relacionados a organizacao do trabalho (condigdes, relagdes e processos
de trabalho).

8. PRINCIPAIS RESULTADOS E CONQUISTAS ALCANCADOS

Além das significativas tarefas cotidianas da Prd-Reitoria, que envolvem a admissdo e
manutencdo da forca de trabalho da Universidade, a concessdo de beneficios, vantagens e
direitos, destacamos, dentre os principais resultados alcancados no ano de 2024 pela Pro-
Reitoria, 0s seguintes itens, que estdo articulados direta ou indiretamente com Objetivos
Estratégicos e Metas do PDI 2018-2024:

— Continuidade dos Seminarios de Recepg¢éo e Acolhimento para os novos servidores docentes
e técnico-administrativos, oportunidade em que sdo apresentadas informacgdes sobre a
Universidade (estrutura, funcionamento, servigos, dentre outros aspectos) e acerca da vida

funcional (direitos e deveres).



— Convocacéo e posse (70 pessoas) de aprovados no Concurso Publico para provimento de
cargos tecnico-administrativos, de modo a suprir parte das vacancias ocorridas nos ultimos anos
e em postos de trabalho passiveis de preenchimento. Neste mesmo sentido, também foram
realizados Concursos Publicos para cargos de Professor do Magistério Superior, de modo a

prover vagas recentemente desocupadas.

— Atualizacdo cadastral de agentes publicos em atividade na UFBA, a partir das determinacdes
da Portaria n. 1.455/2022 — SGP/SEDGG/ME e atualizagbes posteriores, 0 que assegurou
melhor qualificacdo de dados cadastrais pessoais e funcionais de integrantes, com repercusséo
nas acdes de comunicacao e nos levantamentos de perfil das pessoas que comp&em a forca de

trabalho institucional.

— Sistematizacdo de dados relativos & gestdo de pessoas na Universidade para fins de uso
publico, por meio da ferramenta Business Intelligence (BI), com atualizacdo automatica das
informac@es, com periodicidade mensal, juntamente com a Superintendéncia de Tecnologia da

Informacé&o (STI), via https://paineis.ufba.br/.

— Discussdo, junto a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e a outros Orgaos
institucionais, acerca da retomada do “UFBACard” para servidores da Universidade, atendendo
a demandas de dirigentes quanto a necessidade de identificacdo de integrantes e de outros

servigos associados ao documento.

— Ampliacdo de funcionalidades no SIGRH, a exemplo de ferramentas de acompanhamento,
pelo proprio servidor e pela sua Chefia, do cronograma de suas progressées funcionais, e de

cadastro de dados de familiares para situacGes de emergéncia.

— Migracdo de tarefas relacionadas a selecdo de Professores Substitutos da Superintendéncia de

Administracdo Académica para o Nucleo de Selecdo da Pré-Reitoria.

— Oferta, em parceria com o Servi¢o Social da Industria (SESI/Bahia), de turma de Educacéo
de Jovens e Adultos, voltada aos servidores técnico-administrativo com escolarizacdo inferior
a Ensino Médio, o que representa um passo pessoal importante para os participantes e uma

conquista institucional significativa.



— Participagdo permanente na “Camara Permanente de Prevengdo, Acolhimento e
Enfrentamento as Situacdes de Assédio Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminacédo
dirigidas aos servidores, discentes e terceirizados, no ambito da UFBA”, instituida pela

Gabinete da Reitoria.

— Solicitacdo ao Ministério da Educacdo, com atendimento, para que seja possivel a contratacao
de Professor Substituto em virtude do exercicio do cargo de Diretor de Unidade Universitéria,
0 que vem garantir a oferta de planejamento académico compativel com as necessidades dos

cursos de graduagéo.

— Identificacdo de servidores técnico-administrativos com progressao por capacitacdo
professional ou por mérito em atraso, com estimulo a comunidade para que seja promovida a
regularizacdo, considerando as mudancas anunciadas pelo Governo Federal para o Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao a partir do ano de 2025.

— Adocao dos entendimentos formulados pela Advocacia-Geral da Unido quanto as progressoes
e promocdes funcionais para integrantes do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal,
com novos marcos financeiros e possibilidade de revisdo de concessdes efetivadas nos ultimos

cinco anos.

— Oferta de curso voltado ao Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigagbes Fiscais,
Previdenciérias e Trabalhistas (e-Social), a fim de preparar os servidores que lidam com a folha

de pagamento para 0 manuseio e compreensao desse sistema.

— Consulta a Procuradoria Federal junto a UFBA, com resposta favoravel e aplicacdo imediata,
no sentido de permitir a contratagdo de Professores Substitutos e Visitantes que tenham mantido
contrato com base na Lei n. 8.745/1993 com 6rgdo distinto da UFBA em prazo inferior a 24

meses, 0 que evitou novas ac¢des judiciais para este tipo de ocorréncia.

— Proposicdo ao Conselho Universitario para que colaboradores terceirizados possam ser
condecorados com as dignidades universitarias a que se refere o Art. 96 do Regimento Geral, e

de aperfeicoamento da Resolucdo n. 02/2016, para que servidores técnico-administrativos



lotados em 6rgéos distintos de Unidades Universitarias possam ser agraciados com a Medalha
de Mérito Funcional.

— Solicitacdo ao Ministério da Educacédo de analise relativa a concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) para integrantes da carreira de Magistério do Ensino Baésico,
Técnico e Tecnoldgico, que formularam seus pedidos com base na Resolucdo n. 08/2016 —
CONSUNI e ndo tiveram desfecho, em face da auséncia de homologacéo da referida resolucéo
pelo Ministério. Neste mesmo assunto, também foi requerido a Comissdo Permanente de
Pessoal Docente da UFBA a revisdo da Resolugdo n. 08/2016, para contemplar eventuais novas
solicitagOes para 0 RSC.

— Sistematizacdo de orientagcdes as Unidades Universitarias quanto ao uso do nome social e
reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis, transexuais ou transgéneras nos
Concursos Publicos/Processos Seletivos Simplificados, em atendimento a Instru¢do Normativa
Conjunta n. 54/2024 — MGI/MDHC.

— Aprovacdo no Conselho Universitario, da Resolucdo n. 09/2024, que regulamenta o
afastamento de servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo para participacdo em Programas de Pés-Graduacgao stricto sensu,

em atividades de P6s-Doutoramento, ou para Licenca para Capacitacdo, no Pais ou no exterior.

— Prosseguimento das discussdes acerca do Programa de Gestdo e Desempenho instituido pelo
Decreto n. 11.072/2022, por meio de Grupo de Trabalho da Reitoria, a partir de novas

regulamentac¢des oriundas do Sistema de Pessoal Civil.

9. AUDITORIAS

No ano de 2024, a area de gestdo de pessoas da UFBA foi acionada para realizago de auditoria
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), relacionada, de modo geral, a percepcéo de Abono
de Permanéncia; Auxilio Saude Suplementar; participacdo de servidor como gerente ou
administrador de pessoa juridica e eventual descumprimento do regime de trabalho em
dedicacdo exclusiva, com analise, por amostra, de determinados processos/requerimentos.
Também houve demandas da CGU em relacdo a concessdo de gratificacdes, a exemplo de

Retribuicdo por Titulagdo e Incentivo a Qualificagao.



Também foram recebidos diversos indicios de irregularidades, provenientes da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido, acerca de acumulacdo de cargos e empregos publicos; da
percepcdo concomitante de Auxilios e Beneficios e de participacdo de servidores na geréncia
ou administracdo de sociedade privada. Esses indicios vém sendo analisados e, quando
pertinentes, o servidor é notificado acerca das providéncias compativeis com o saneamento da
irregularidade encontrada. O tema requer atencdo, em virtude da quantidade de indicios com
pendéncias de solugdo, mas encontra desafios na solugéo, considerando a auséncia de pessoal
dedicado ao tratamento e monitoramento dos indicios.

Outras situacdes pontuais, com diligéncias abertas pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Puablicos e pelo Tribunal de Contas da Unido foram devidamente solucionadas no
decorrer do ano, inclusive com reposi¢cdes ao erario, quando pertinentes, e versaram sobre
esclarecimentos de langcamentos em folha ou acerca de atos de pessoal (aposentadoria, admissado

e pensao civil).

10. GESTAO DE RISCOS

Diversos aspectos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas na Universidade
carecem de permanente atencdo aos riscos que representam. Os itens abaixo, dentre outros,
estdo associados a riscos diversos, demandando atenc¢do, monitoramento e planos de ag&o por
parte da Administracdo. Dada a abrangéncia e a transversalidade dos temas e as perspectivas
de se resolver, a integracdo com outros Orgdos da Reitoria revela-se como alternativa de gesto

permanente desses elementos. Neste sentido, podemos listar, principalmente:

— Necessidade de se repor a forca de trabalho técnico-administrativa. Por forca da Lei n.
9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019, que extinguiram e vedaram varios
cargos para abertura de Concurso Publico, diversas vagas decorrentes de vacancias ou
aposentadorias ndo tém sido providas. A auséncia de novo ocupante resulta em limitacGes para
0 cumprimento de objetivos institucionais para o curto, médio e longo prazo. E como ha muitos
servidores com Abono de Permanéncia ou na iminéncia de cumprir requisitos de concessao de
aposentadoria, a situacdo se reveste de preocupagdes diversas. Dentre 0s cargos técnico-

administrativos extintos ou com vedacdo para abertura de Concurso Publico, predominam



aqueles com  atuagdo nas  a&reas  administrativas e de  Alimentagdo,
Infraestrutura/Manutencdo/Obras/Reformas, Apoio a Espetaculos/Cenografia/Cultura/Artes,
Almoxarifado, Acessibilidade, Audiovisual, Laboratdrio, Saude,
Estudos/Pesquisas/Planejamento, Agropecuaria/Zootecnia, Técnicas Graficas, Biblioteca,
Assisténcia ao estudante, Limpeza, Arquivo, Seguranga, Servigos Gerais, Design,
Comunicacdo, Seguranca do Trabalho, Saude/Bem-estar, Transporte e Telecomunicacdes.
Considerando entdo a abrangéncia de cursos e servicos ofertados a sociedade pela
Universidade, tem-se um cenario desafiador para a continuidade da prestacéo de atividades pela
Instituicdo. A alternativa criada pelo Governo Federal ante a este cenario — execucdo indireta
de servigcos da Administracdo Publica Federal, mediante contratacdo/terceirizacdo de postos de
trabalho —, ndo atende as singularidades das instituicGes universitarias, devido ao alto grau de
especializacdo de suas tarefas e, por outro lado, ndo tem sido acompanhada do correspondente

custeio orcamentario suficiente para cobrir as despesas destas contratacées.

— Dimensionamento de Pessoal. A UFBA vem analisando e debatendo modelos de
dimensionamento de pessoal, tendo como referéncia inicial a Portaria n. 477/2017 — MPDG, a
partir de algumas experiéncias pontuais ja desenvolvidas dentro da Universidade. Um proximo
passo serd a constituicdo de um grupo interdisciplinar com o propdsito de construir um modelo
gue possa oferecer parametros quantitativos e qualitativos que atendam em termos de
preservacdo das caracteristicas essenciais da uma Universidade Federal de grande porte.
Contudo, a situacdo atual do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos,
com cargos extintos ou com provimento vedado, aliada a auséncia de procedimentos
operacionais de referéncia para executar tarefas idénticas nos diversos setores da Universidade,
impedem a elaboracdo de modelos que venham atender as demandas de alocagdo sustentavel

de pessoal técnico-administrativo em todos os Orgéos e Unidades Universitarias da instituicao.

— Movimentagdo de pessoal entre Orgdos e Entidades, em decorréncia do Decreto n.
10.835/2021, no que se refere a mudanca de exercicio para composicao da forca de trabalho e
as requisicdes. A forca de trabalho técnico-administrativa da Universidade tem sido reduzida
em funcéo desses dispositivos, na medida em que integrantes passam a servir a outra instituicdo
e mantém a vaga ocupada na UFBA, o que impede o provimento e impacta na prestacdo de

servigos institucionais.

— Adocdo de sistemas corporativos para o gerenciamento de rotinas. Dado o expressivo nimero
de servidores, aposentados, pensionistas, estagiarios, professores substitutos e visitantes,

médicos-residentes e residentes multiprofissionais vinculados atualmente a Universidade, faz-



se necessario investir cada vez mais em sistemas corporativos que automatizem rotinas e
gerenciem procedimentos. A implantacdo do SIGRH representou um avango nesse sentido.
Novos modulos serdo ativados assim que as interfaces préoprias sejam desenvolvidas pela

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

— Concluséo de processos relacionados a atualizagdo do fundamento legal de aposentadorias no
SIAPE. As atividades relacionadas a esse item se encontram em andamento, mas enfrentando
diversas dificuldades, principalmente relacionadas a obtencdo/localizacdo/atualizacdo de
documentos, em virtude do lapso temporal decorrido desde a confec¢do do processo fisico
referente as aposentadorias.

— Conclusdo dos trabalhos referentes ao recadastramento das acGes judiciais do antigo
SICAJ/SIAPE no novo moédulo de Acbes Judiciais do SIGEPE, os quais também passaram por
dificuldades de obtencéo das pecas judiciais; desligamentos de membros da equipe designada,
por aposentadorias e vacancia; pandemia da COVID-19; greve nacional dos servidores técnico-
administrativos, dentre outros motivos. Vale, contudo, acrescentar que se estima finaliza-los
em 2025, uma vez que a PRODEP, segundo exposto no Relatdrio Final do Projeto de Estudos
da Reorganizagdo do Trabalho, em atendimento ao Relat6rio n°® 201902478, da Controladoria -
Geral da Unido, formou uma equipe permanente para tratar com demandas judiciais da area de
gestdo de pessoas, em virtude do progressivo numero de judicializacdes e das dificuldades dos
servidores dos Nucleos envolvidos em lidar com o assunto e com os prazos. A aludida equipe
sdo atribuidas principalmente os trabalhos de oferta de subsidios a Procuradoria Federal do
contencioso e de cumprimento de decisdes judiciais, 0 que melhorou substancialmente a gestdo

dos prazos. Ainda, existe a pretensdo de tornar futuramente tal equipe em ndcleo administrativo.

— Reformulacdo do site da Pro-Reitoria e publicacdo/atualizagdo de Procedimentos
Operacionais. Com a permanente evolucédo da legislacdo, é também necessario dar visibilidade
ao usudrio da Pro-Reitoria quanto aos aspectos trazidos por estes normativos, como também
orienta-lo quanto aos procedimentos para requerer determinado servico. O site também se
revela como um meio de comunicagdo potente, com a publicacdo permanente de comunicados
e notas, reduzindo a demanda em outros canais de atendimento presencial. Os Procedimentos
Operacionais tambem visam dar visibilidade aos fluxos relacionados a cada tipo de servico

prestado pela Pro-Reitoria.

11. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS



Para 0 ano de 2025, destacamos as acOes prioritarias a seguir. Algumas delas se desdobrardo
durante os anos seguintes e, além disso, também estdo articuladas com itens elencados como

ponto de atencdo na gestao de riscos e com Objetivos Estratégicos e Metas do PDI 2018-2024:

— Formagé&o de equipe para tarefas exclusivas com auditorias relacionadas a gestao de pessoas,
com gerenciamento de todas as etapas concernentes ao tema, visando a futura implantacdo do

Nucleo de Acompanhamento e Tratamento de Auditoras.

—Indicacéo as Comissdes Permanente de Pessoal Docente e de Normas e Recursos do Conselho
Universitario para revisdo/atualizacdo das resolucdes que regulamentam, no ambito da
Universidade, o0 ingresso, a progressdo, a promocdo e os afastamentos para qualificacdo na
Carreira do Magistério Federal, notadamente apds a publicacdo da Medida Proviséria n.

1.286/2024, com a reestruturacao de carreiras.

— Elaboracdo de minuta de resolucdo com vistas a regulamentacdo da gestdo do Banco de
Professor-Equivalente do Magistério Superior na Universidade, incluindo os temas associados,

a exemplo da mudanca de regime de trabalho e movimentagéo docente.

— Elaboracdo de minuta de resolu¢do com vistas a regulamentacdo da progressao por mérito
profissional para integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Téecnico-Administrativos em

Educacao.

— Atualizacdo da Resolugédo n. 05/2015 — CONSUNI, alterada pela Resolugdo n. 05/2019 —
CONSUNI, a fim de contemplar as tarefas da Prd-Reitoria na selecdo de Professores
Substitutos, incluindo a analise da viabilidade de processos seletivos semestrais para cadastro

reserva.
— Revisdo da Resolugdo n. 03/2004 — CONSUNI, que regulamenta a avaliagdo de estagio
probatério para integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacéo.

— Reformulacdo do site da Pro-Reitoria.



— Reforma do espaco fisico da Pro-Reitoria e ocupacdo de prédio anexo, ampliando 0s espagos
para setores administrativos e desocupando ambientes inicialmente concebidos para realizacéo

de treinamentos, reunides e acolhimento da comunidade.

—Promocéo de cursos, treinamentos e atualizac@es para a equipe da Pro-Reitoria, com vistas ao
melhor desempenho profissional na gestdo de pessoas, conforme as novas legislacdes e préaticas

de trabalho vigentes.

—Regulamentagédo do Programa de Gestdo e Desempenho na Universidade, para fins de adocéo
do teletrabalho em setores e atividades compativeis com esta modalidade de trabalho.

— Revisédo/elaboracdo de normatizacOes, via Portarias ou Resolugdes, acerca de delegacdo de
competéncias na area de gestdo de pessoas e usufruto de direitos como férias e concessdo de

afastamentos de curta duracédo e Licenca para Capacitacdo por pessoal docente.

— Implantacdo/aperfeicoamento de funcionalidades no SIGRH, voltados ao servidor e aos
gestores, como forma de acompanhamento de temas relacionados ao desenvolvimento da vida

funcional.

— Publicacgdo de novos editais de auxilios financeiros a participagdo em eventos e a qualificacéo

para servidores técnico-administrativos.

— Prosseguimento das atividades de digitalizacdo dos acervos de servidores, aposentados e
pensionistas, de modo a compor o Assentamento Funcional Digital, nos termos da Portaria n.
9/2018 — SGP/MPDG.

— Maior concentracdo da equipe gestora da PRODEP na solugdo de questdes internas da Pro-
Reitoria, considerando que alguns itens perduram ha alguns anos e impactam na dedicacdo das
equipes de trabalho em temas novos e estruturantes para a gestdo de pessoas e para a

Universidade.
— Retomada das discussdes de implantacdo do Programa de Formacao de Gestores.

— Prosseguimento de discussdes e agdes, por meio do Grupo de Trabalho ja criado com a
finalidade atender demandas relacionadas as politicas de saude e de qualidade de vida para 0s

servidores, incluindo a abordagem de temas como assedio moral e sexual.



