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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2025!

! Parte integrante do Relatorio de Gestdlo da UFBA (Exercicio 2025), disponivel em
https://transparencia.ufba.br/relatorio-de-gestao e em https://proplan.ufba.br/documentacao-
legislacao/relatoriosgestao.



1. APRESENTACAO

Este Relatorio vem apresentar, de modo breve, um perfil do conjunto de servidores docentes e
técnico-administrativos e os principais resultados alcangados no ano de 2025 e desafios futuros
para a gestdo de pessoas na Universidade, comparando, sempre que possivel alguns atributos

ao longo dos ultimos cinco anos.

Em um cenério de intensas transformagdes das praticas de trabalho, advindas particularmente
apos a pandemia de COVID-19, verificam-se, ainda, constantes alteragdes no conjunto de
normas que regulam a vida funcional de servidores, aposentados e pensionistas e as evolucdes
em procedimentos diversos na Administracdo Publica, a partir de agdes conduzidas pelo
Governo Federal. Para um Orgdo com as dimensdes da UFBA, com cerca de 12.800 vinculos
em folha de pagamento, todas essas evolugdes sao conduzidas com algum grau de dificuldade,
na medida em que impactam publicos diversos, com realidades bem distintas, cabendo
frequentemente a Pro-Reitoria dedicar, ainda, ateng@o especial a situagdes individuais

apresentadas por seus usuarios.

Cabe destacar o resultado de parte das reivindicagdes das entidades representativas de
servidores técnico-administrativos e de docentes por meio de greves no ano de 2024 e que
resultaram na publicagdo da Lei n. 15.141/2025. O dispositivo fez mudangas em carreiras e
promoveu reajustes de remuneracdo, o que ensejou uma atuacgao prioritaria da Pro-Reitoria no
primeiro semestre do ano no assunto, a fim de implantar as altera¢des, adequar procedimentos

e sistemas e dar cumprimento as determinagdes legais.

Em outros aspectos, vé-se a necessidade de imediata recomposi¢ao do Quadro de servidores da
UFBA, especialmente para cargos técnico-administrativos. Para esta categoria, além das
necessidades decorrentes da expansdo institucional, a extingdo e a vedagdo de determinados
cargos impdem um achatamento constante da forca de trabalho, o que ja resulta no
comprometimento da missdo da Universidade. Também, a rotatividade de pessoal verificada
nos ultimos anos representa alguma instabilidade na manutencao de servigos e tarefas em alguns
Orgaos e Unidades Universitarias, e a¢des para reposigdo dos Quadros tém se mostrado cada

Vvez mais necessarias.



Por outro lado, as agdes e iniciativas institucionais que visam propiciar melhora da qualidade
de vida e maior satisfacdo do servidor com seu ambiente e com as relagdes de trabalho vém
sendo realizadas, em parceria com outros Orgdos da Universidade e com a representacdo dos

servidores.

A area de gestdo de pessoas na Universidade vem se fortalecendo a cada ano, a partir da
ampliacdo da qualificacdo e da capacitagdo de seus agentes; da reorganizacdo interna; da
interagdo com outras institui¢des e coletivos, a exemplo do Féorum Nacional de Pré-Reitores de
Gestdo de Pessoas (FORGEPE), vinculado a Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Também, uma maior apropriacdo das
normas e procedimentos, aliada ao suporte advindo de estruturas como a Procuradoria Federal
Junto & UFBA e de outros Orgios, tem permitido a execugdo de tarefas de modo seguro e
assertivo. Destaca-se também o didlogo frequente com as entidades sindicais que atuam na
UFBA, com vistas & escuta e tratamento de demandas apresentadas. Todo esse conjunto de
acoes se reflete, por exemplo, em resultados satisfatorios em auditorias internas e externas, o

que evidencia a qualidade do trabalho dedicado pelas equipes aos temas da gestdo de pessoas.

Os dados e informagdes apresentados neste Relatorio se referem ao ano de 2025, mas
representam a culminancia de esforcos institucionais empreendidos em anos anteriores. A
leitura do material permitird ver, dentre outros resultados, a qualificagdo e capacitagdo crescente
dos servidores docentes e técnico-administrativos; a maior diversidade étnico-racial e de género
no Quadro de integrantes, inclusive com repercussao nos cargos de gestdo da Universidade; a
expressiva quantidade dos afastamentos para qualificacdo no pais e no exterior ¢ a oferta de
diversas a¢des de desenvolvimento para servidores, em temas demandados pela atualidade. Os
resultados convergem, portanto, em grande medida, com os objetivos, diretrizes e metas

delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI?) para o periodo 2018-2025.

2. CONFORMIDADE LEGAL

Nos aspectos mais centrais, a UFBA executa suas acdes relativas a gestdo do Quadro de pessoal

em conformidade com os dispositivos legais abaixo:

2 Cuja vigéncia foi prorrogada até 31/12/2025 pela Portaria n. 127/2024 — UFBA, de 11/03/2024. Embora o PDI
2025-2034 tenha iniciado sua vigéncia no ano de 2025, a organizacdo das atividades da Pro-Reitoria no ano se deu
com base no PDI 2018-2025.



— Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.

—Lein. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que Dispoe sobre o regime juridico dos servidores

publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais

— Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que Dispoe sobre a estrutura¢do do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do (PCCTAE), no dmbito das
Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras

providéncias

— Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que Dispoe sobre a estruturagdo do Plano de

Carreiras e Cargos de Magistério Federal e da outras providéncias

— Lei n. 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que Dispoe sobre a contratagdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos

termos do inciso IX do art. 37 da Constitui¢do Federal, e da outras providéncias

— Lei n. 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que Regula o processo administrativo no ambito da

Administracdo Publica Federal

— Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019, que Dispoe sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a

licengas e afastamentos para agoes de desenvolvimento

— Estatuto da Universidade Federal da Bahia, de 23 de novembro de 2009

— Regimento Geral da Universidade Federal da Bahia, de 11 de marco de 2010

Outros itens, a exemplo de leis, decretos, portarias, resolugdes, notas técnicas e instrugdes e

orientagcdes normativas também sdo observados, inclusive aqueles oriundos do Orgdo Central

do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC).



3. COMPETENCIAS E ESTRUTURA DO ORGAO DE GESTAO DE PESSOAS

As atividades gerais relacionadas a gestdo de pessoas na Universidade encontram-se sob
competéncia da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas e estdo previstas no Art. 2°, inciso
X, do Estatuto da Universidade; nos Art. 21 e 98 do Regimento Geral e nos Art. 18 a 20 do
Regimento Interno da Reitoria. A estrutura da Pro-Reitoria esta delineada no Art. 2°, inciso
VIII, do Regimento Interno da Reitoria, com atualizagdo por meio das Portarias n. 114/2020 e
n. 156/2025 — UFBA. Atualmente, para a execu¢do de suas competéncias, a PRODEP conta

com as seguintes Coordenacdes, Nucleos e Setores:

— Central de Atendimento
— Nucleo de Assuntos Judiciais
— Nucleo de Documentagdo e Informacao
— Setor de Gestao Administrativa e Financeira
— Coordenacao de Desenvolvimento Humano
— Nucleo de Avaliagdo
— Nucleo de Capacitacao
— Nucleo de Movimentagao
— Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho
— Nucleo de Selecao
— Coordenacgao de Gestao de Pessoas
— Comissdo de Acumulagdo de Cargos
— Nucleo de Admissdo e Desligamento
— Nucleo de Aposentadoria e Pensdo
— Nucleo de Ocorréncias Gerais

— Nucleo de Or¢amento e Finangas

Com esta estrutura organizacional, a PRODEP executa as fungdes de gestdo do Quadro de
pessoal ativo e inativo, incluindo, dentre outras tarefas, a organizagdo de concursos publicos, o
provimento de cargos, a admissdo de pessoal temporario, o desenvolvimento, movimentacao e
capacitacdo de servidores, a promog¢do de a¢des para a qualidade de vida no trabalho, a
concessao de vantagens e beneficios, a efetivacao de vacancias, exoneracdes e desligamentos,

o pagamento de remuneracdes € proventos e a manutenc¢ao de assentamentos funcionais.



4. FORCA DE TRABALHO: ADMISSAO, ALOCACAO E PERFIL DOS
SERVIDORES DA UNIVERSIDADE

A Universidade Federal da Bahia contou, no ano de 2025, com 6.280 agentes publicos para
realizar suas atividades técnico-administrativas e de ensino, pesquisa e extensdo. Desse total,
5.536 pessoas correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo 2.877° servidores
técnico-administrativos (52,0%) € 2.659* (48,0%) servidores do Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal, sobre os quais este Relatdrio passa a analisar as suas caracteristicas. Os
demais vinculos referem-se a contratos/admissdes de natureza tempordaria, sendo Professores
Substitutos (316) e Visitantes (45), Estagiarios (334), Procuradores Federais em exercicio na
UFBA (2), Nomeados para Cargo em Comissao (13), Colaboragdes Técnicas (11), Profissionais
de nivel superior especializados no atendimento a pessoas com deficiéncia (3), Exercicio

Provisério (13), Movimentagdo para Composi¢ao de Forga de Trabalho (5) e Requisitados (2).

A forca de trabalho técnico-administrativa da Universidade estd alocada nas Unidades
Universitarias (38,0%), nos Orgdos (38,7%) e nos Hospitais Universitarios (23,3%). Por sua
vez, os Professores do Magistério Superior estdo lotados exclusivamente nas 34 Unidades
Universitarias. J& os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico atuam
preferencialmente na Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil e também nas

Unidades Universitarias e em Orgaos, conforme sua area de formagao.

A alocagdo de cargos de Professor do Magistério Superior, quando da disponibilidade de vagas
por parte do Ministério da Educagdo, ocorre pelo Conselho Universitario, que leva em
consideragdo aspectos como as demandas apresentadas pelos cursos de graduagdo e de pos-
graduacdo existentes e as especificidades académicas dos curriculos desses cursos. A admissao

ocorre por meio de Concurso Publico, cujas fases consideram o desempenho docente do

3 Em 31/12/2025, a Universidade registrou a existéncia de 155 vagas de cargos técnico-administrativos
desocupadas, em virtude de vacancias, das quais 147 eram passiveis de provimento, o que tem a perspectiva de
ocorrer ao longo do ano de 2026 e seguintes, mediante realizagdo de Concurso Publico, Aproveitamento de
Concursos Publicos de outras institui¢des e a efetivagdo de Redistribuigdes. Registre-se que, por meio das Portarias
n. 1.084/2024 — MEC e n. 782/2025 — MEC, foram remanejadas da UFBA para o Ministério da Educag@o parte
das vagas de cargos cuja abertura de Concurso Publico foi vedada pelo Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019,
com vistas a transformagao posterior de cargos permitidas pelo §1° do Art.° 7-B da Lei n. 15.142/2025.

4 Para Professores do Magistério Superior, em 31/12/2025, registrou-se a existéncia de 108 vagas desocupadas;
para Professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, duas vagas, e para Professor Titular-Livre do Ensino
Superior, uma vaga, também em fun¢ao de vacancias recentes ¢ de ampliacdo por parte do Ministério da Educacao.
O preenchimento desses postos de trabalho deve ocorrer ao longo do ano de 2026, por meio de Concursos Publicos
em andamento ou ja realizados ou de Redistribuigdes.



candidato em temas da Area de Conhecimento para a qual concorre, seu curriculo e suas
perspectivas de atuagdo universitaria no ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional. Para
servidores técnico-administrativos, a admissdo também ocorre por meio de Concurso Publico,
com contetdos tedricos e/ou praticos, que guardam estrita relagdo com as atribui¢cdes dos
cargos. A alocacao de pessoal técnico-administrativo ¢ feita por meio da Pro-Reitoria, que tem
como critérios centrais as demandas formuladas por Dirigentes, o perfil dos ingressantes, a
expansdo institucional e as novas tarefas inseridas no cotidiano da Universidade, sem perder de
vista o cendrio de redu¢do de postos de trabalho, em virtude da extingdo e da vedacdo de

provimento para determinados cargos.

Em relacdo ao perfil dos servidores, apresentamos a seguir alguns itens que demonstram como

se apresenta a forga de trabalho permanente da Universidade.

No que se refere a distribui¢do de servidores do Quadro Permanente por sexo’, tem-se o grafico

abaixo:

Grafico 1 — Dados relativos a sexo (Quadro Permanente) — Ano 2025:
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Fonte: SIAPE®/SIGRH’. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

5 Optou-se pelo uso do quesito “sexo” neste Relatorio, uma vez que o Sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE) considera este dado em seus registros, nos termos da informacgdo constante no
Registro Civil das Pessoas Naturais (RCPN).

¢ Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

7 Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos



Para a faixa etéria, tem-se a seguinte disposicao:

Grafico 2 — Dados relativos a faixa etaria® (em anos) (Quadro Permanente) — Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Da observacao dos dados, nota-se, para as duas categorias, a predominancia de servidoras do
sexo feminino, com equilibrio no percentual no caso de docentes e, para técnico-
administrativos, uma maior participacdo de mulheres em atividade. Para a faixa etdria, ha
servidores entre 21 e 74 anos; contudo, tem-se que 90,6% do Quadro possuem entre 25 e 65
anos de idade, “idade média” de 50 e idade mais frequente de 45 anos (207 pessoas). Estes
ultimos dados, aliados ao tempo de atuagdo na Universidade (Grafico 3, abaixo), vém
demonstrar um quadro relativamente jovem de servidores na Institui¢do e que, observadas as
atuais regras de aposentadoria, deve ainda permanecer com vinculo funcional durante algumas

décadas.

8 1dade integralizada até 31/12/2025.



Grifico 3 — Tempo (em anos’) de atuacio na UFBA (Quadro Permanente) — Ano 2025:
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Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Sobre o tempo de atuag¢do de servidores do Quadro Permanente na Universidade, merece
destaque que 69,5% tém até 20 anos de dedicacdo, sendo que no caso dos Docentes, esse
percentual chega a 81,7%, o que revela a intensa renovacao do corpo de professores nos tltimos
anos, notadamente a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), em 2007. O tempo médio de atuacdo do Quadro de servidores
¢ de 16,8 anos e, além disso, 9,9% dos professores estdo com Abono de Permanéncia; para

técnico-administrativos, a condi¢do contempla 20,1% da categoria.

Em relacdo ao quesito cor/raga autodeclarada, nas categorias utilizadas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), a Universidade conta atualmente com as distribuicdes a

seguir para as categorias de docentes e técnico-administrativos do Quadro permanente:

® Integralizados até 31/12/2025.



Grafico 4 — Cor/raca autodeclarada'® (Quadro Permanente) — Ano 2025:
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Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados revelam, considerando todo o Quadro, 42,3% de pessoas brancas; 56,8% de negros;
0,3% de indigenas e 0,6% da raga amarela. Merece destaque a maior diversidade racial presente
entre os servidores técnico-administrativos, com percentuais que representam bem a
composi¢do, em aspectos étnico-raciais, do Estado da Bahia segundo os dados mais atualizados
do IBGE. Outro ponto fundamental a se notar ¢ a importancia do impacto da Lei n.
12.990/2014"!, substituida desde 03/06/2025 pela Lei n. 15.142/2025' na formag¢do do Quadro
da Universidade, permitindo a promoc¢ao da igualdade racial no acesso a postos de trabalho

efetivos.

10 Convém destacar que, com a publicagdo da Portaria n. 1.455/2022 - SGP/SEDGG/ME, tornou-se obrigatoria a
atualizagdo periodica de dados cadastrais por parte dos servidores, via plataforma “Sou.Gov”. Dentre os dados a
serem atualizados anualmente, estd a cor/raca autodeclarada e, a partir do ano de 2023, a opgdo “Nao informado”
deixou de existir. A partir desta mudanca, passamos a contar com uma evolugao dos dados em relagao ao apurado
no ano de 2022.

! Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administragdo publica federal, das autarquias, das fundagdes
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

12 Reserva as pessoas pretas e pardas, indigenas € quilombolas o percentual de 30% (trinta por cento) das vagas
oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da
administragdo publica federal direta, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unido e nos processos seletivos simplificados para o recrutamento
de pessoal nas hipéteses de contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico para os 6rgaos da administragdo publica federal direta, as autarquias e as fundagdes
publicas; e revoga a Lei n. 12.990/2014.



No Gréfico 5, a seguir, tem-se a quantidade de Pessoas com Deficiéncia que integram o Quadro

Permanente da Universidade:

Grifico 5 — Pessoas com Deficiéncia (Quadro Permanente) — Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH/SMURB'?. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

A quantidade de Pessoas com Deficiéncia corresponde a 2,5% do Quadro, com maior
participagdo de servidores técnico-administrativos neste item. Releva observar também o papel
do Decreto n. 9.508/2018'%, no sentido de permitir a inclusdo gradativa de pessoas com

deficiéncia em cargos efetivos da Administracao Publica Federal.

No que se refere a ocupagdo dos Cargos de Dire¢do (CD), das Fungdes Gratificadas (FG) e das
Fungdes Comissionadas de Coordenagido de Curso (FCC)!” por sexo, categoria, cor/raga e por

pessoas com deficiéncia, apresentamos os graficos a seguir.

13 Servigo Médico Universitario Rubens Brasil.

14 Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos ofertados em concursos
publicos e em processos seletivos no ambito da administragdo ptblica federal direta e indireta.

15 A Universidade dispde de 1 CD-1; 9 CD-2; 45 CD-3; 64 CD-4; 236 FG-1; 164 FG-2; 13 FG-3 ¢ 218 FCC. Em
31/12/2025, estavam ocupados todos os CD 1; 8 CD 2; 45 CD-3; 63 CD-4; 227 FG-1; 161 FG-2; 12 FG-3 ¢ 187
FCC, correspondendo a um total de 704 Cargos/Fungoes.



Grafico 6 — Ocupacido de Cargos de Direcao (CD), de Funcdes Gratificadas (FG) e de
Funciao Comissionada de Coordenacio de Curso (FCC) por sexo — Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Neste quesito, nota-se, no total, um relativo equilibrio na quantidade de servidores do sexo
masculino e feminino ocupantes de Cargos e Fungdes; contudo, para os Cargos de Dire¢do de

niveis mais elevados, h4 a predominancia de servidores do sexo masculino.



Grafico 7 — Ocupacido de Cargos de Direcao (CD), de Funcdes Gratificadas (FG) e de
Funciao Comissionada de Coordenacdo de Curso (FCC) por categoria (Docentes (D),
Técnico-Administrativos (TAE) e Outros Vinculos (OV)!%) — Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados revelam que, dos 704 Cargos/Fungdes ocupados na Universidade, 52,7% referem-se
a servidores docentes; 45,0% a técnico-administrativos e 2,3% aos demais vinculos. Contudo,
¢ necessario registrar que nem todos os Cargos/Fungdes sdo acessiveis a servidores técnico-
administrativos. E o caso, por exemplo, das atividades de Reitor (CD-1), Vice-Reitor e Pro-
Reitores de Ensino de Graduacdo, de Extensdo e de Pesquisa e Pos-Graduagdo (CD-2); de
Diretores de Unidades Universitarias (CD-3); de Chefe de Departamento/Coordenador
Académico (FG-1) e de Coordenador de Curso de Graduagdo e de Pos-Graduagdo (FCC).
Suprimidos esses postos que sdo acessados exclusivamente por servidores docentes, tem-se a

seguinte ocupag¢do por categoria, em um total de 391 Cargos/Fungdes:

16 Outros Vinculos (OV) correspondem aos Nomeados para Cargo em Comissdo, aos Requisitados € aos
Procuradores Federais em exercicio na Universidade e que ndo necessariamente sao técnico-administrativos nem
docentes.



Grafico 7.1 — Ocupacao de Cargos de Direcao (CD) e de Funcées Gratificadas (FG) em
Funcoes/Cargos comuns a todas as categorias (Docentes (D) Técnico-Administrativos
(TAE) e Outros Vinculos (OV)) — Ano 2025:
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Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

O extrato das informagdes expde, portanto, que 81,1% dos Cargos/Fungdes na gestdo
universitdria e acessiveis por quaisquer categorias estdo preenchidos por técnico-
administrativos, enquanto servidores docentes ocupam 14,8% dos postos. Fundamental notar
que a participagdo dos servidores técnico-administrativos estd presente de modo significativo
inclusive nos Cargos de Direcdo, responsaveis pelas atividades da Administracdo Central da
Universidade.

Grafico 8 — Ocupacido de Cargos de Direcio (CD), de Func¢des Gratificadas (FG) e de

Funcao Comissionada de Coordenacio de Curso (FCC) por cor/raca autodeclarada — Ano
2025:
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Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.



Para pessoas autodeclaradas negras, o percentual de ocupacdo dos Cargos/Fungdes estd em
57,1%, enquanto para brancos, o valor ¢ de 42,9%. Nao houve, no ano de 2025, a ocupagdo de
Cargos/Fungdes por indigenas e amarelos. Estratificando os dados para os Cargos de Diregao,
a participagdo guarda a representatividade do Quadro Permanente e, para estas atividades da
alta gestdo institucional, o envolvimento de pessoas autodeclaradas negras ¢ de 57,1%. O
levantamento aponta para o cumprimento do disposto no Art. 3° do Decreto n. 11.443/2023!7,
que estabeleceu o preenchimento percentual de, no minimo, 30% dos Cargos Comissionados
Executivos (CCE) e Fun¢des Comissionadas Executivas (FCE) (ou equivalentes) por pessoas

autodeclaradas negras até 31 de dezembro de 2025.

Grafico 9 — Ocupacio de Func¢des/Cargos por Pessoas com Deficiéncia:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Neste quesito, a partir da observacao conjunta com outros dados, tem-se que 10,8% das pessoas
com deficiéncia estdo em Fungdes/Cargos e 2,1% dos Cargos/Fung¢des estdo preenchidos por
pessoas com deficiéncia.

Os atributos apresentados acima guardam estrita relagdo com o “Objetivo Estratégico n. 8!8,
previsto no PDI 2018-2025, na medida em que demonstram uma diversidade na ocupagdo dos

cargos de gestdo na Universidade.

17 Dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissdo € fungdes de
confianga no ambito da Administracao Publica Federal.

18 “Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados.”



Por sua vez, a andlise dos dados relativos ao pais de origem dos servidores do Quadro
Permanente permite concluir que 98,0% sdo brasileiros, enquanto 2,0% sao provenientes de
outros paises. Estes outros paises sdo da Africa, América do Norte, América Central, Asia,

América do Sul e Europa, com destaque para esses dois ultimos continentes.

4.1 Servidores Técnico-Administrativos

Nesta subsecdo, passamos a analisar atributos especificos da categoria de servidores técnico-
administrativos, a exemplo da titulagdo/escolaridade e da distribuicdo por nivel de classificagao
no Plano de Carreira. Estes colaboradores respondem pelas atividades técnico-administrativas
inerentes ao ensino, a pesquisa € a extensdo, além da atuacdo em atividades-meio e que

asseguram o pleno funcionamento da Universidade.

Grafico 10 — Percentual dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de
Classifica¢io no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio!® —
Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Considerando a classificag@o por nivel, segundo a escolaridade exigida para ingresso nos cargos
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacio, a Universidade contou
em 2025 com 44,5% dos servidores no nivel D e 35,6% no nivel E. Neste quesito, importa

destacar que todos os cargos vinculados aos niveis A, B e C e alguns dos niveis D e E estao

19 A Universidade conta, também, com trés servidores técnico-administrativos do seu Quadro Permanente
vinculados a outros Planos de Carreira.



atualmente extintos ou com vedacdo para abertura de Concurso Publico por forga da Lei n.
9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019. Esta tltima condi¢do, quando
articulada com a quantidade de vagas (3.023) ocupadas e desocupadas no Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) da Universidade, permite concluir que
apenas 67,9% delas sdo passiveis de provimento futuro, quando observado o disposto nos Art.
7°-B, 7°-D e 7°-F da Lei n. 11.091/2005, o que denota um ponto de risco nos curto e médio

prazos para a manutencao da forca de trabalho técnico-administrativa da Instituicao.

Grafico 11 — Evolucio da Titulacao/Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos
do Quadro Permanente (2021 — 2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Quanto a titulacdo/escolaridade dos servidores técnico-administrativos, acima demonstrados, e
a partir da comparacdo com os dados do Grafico 10, podemos observar que 96,0% deles tém
formacdo superior a exigida para ingresso no cargo. No caso especifico do nivel de
Classificacdo E, em que o percentual ¢ mais acentuado, a propor¢do ¢ de 95,4%. Outros
aspectos que merecem atengdo: 68 servidores (2,3%) ainda tém até o Ensino Fundamental,
enquanto 50,7% possuem Pos-Graduacdo lato sensu e outros 25,9% tém Mestrado ou
Doutorado. Os atuais resultados convergem com o “Objetivo Estratégico n. 82°” e com metas
correspondentes?!, previstos no PDI 2018-2025. A comparagdo com anos anteriores revela,

portanto, que ha uma elevagdo constante na titulagdo/escolaridade dos técnico-administrativos,

20 «“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e & qualidade dos
servigos prestados.”
2l Expandir o Indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) em 10%.



seja pelo interesse pessoal na qualificagdo formal, seja pela aposentadoria de servidores em

niveis iniciais de formagdo ou pelo estimulo institucional para o tema.

Quadro 1 — Concessdes relacionadas ao desenvolvimento de servidores no Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio:

Tipo: Quantidade:
Incentivo a Qualificacdo 346
Progressdo por Capacitagdo 64
Aceleracdo da Progressao por
Capacita(;ﬁgo22 ' 773
Progressdo por Mérito 2.368
Total de concessdes: 7.551

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

O Quadro 1 demonstra que, em 2025, 12,0% dos servidores técnico-administrativos obtiveram
a concessao de Incentivo a Qualificagdo, em virtude da conclusdo de estudos superiores aqueles
exigidos para ingresso no seu cargo. Também, 65,2% progrediram para novos padrdes de
vencimento em sua carreira, em face da realizacao de cursos relacionados a sua area de atuagao
na Universidade, ou devido a regra de transicdo prevista no § 4° do Art. 10-B da Lei n.
11.091/2005, ou a reestruturacao da carreira ocorrida no ano de 2025, e, 82,3% obtiveram a
concessao de progressdo por mérito, em virtude de resultados satisfatorios nas avaliacdes de
desempenho funcional, considerando, ainda, o novo intersticio aplicado as progressoes dos
integrantes. Houve, ainda, a concessdo de 64 Progressdes por Capacitacdo, nos moldes da
estrutura de carreira vigente até 31/12/2024 e que foram deferidas no ano de 2025, em virtude

dos prazos para analise das solicitagcdes e da fase de transi¢do entre as estruturas do PCCTAE.

22 Incluida a implantag¢do da Aceleragio da Progressdo por Capacitagdo em decorréncia do disposto no § 4° do Atrt.
10-B da Lei n. 11.091/2005, devido a reestrutura¢do da Carreira ocorrida no ano de 2025.



Grafico 12 — Evolucio da quantidade minima de Cursos de Capacitacio dos Servidores
Técnico-Administrativos, de acordo com a estrutura do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (2021 —2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Quanto a este aspecto, ¢ importante destacar que, com as modificacdes no Plano de Carreira a

partir do ano de 2025, as Progressdes por Capacitagdo ndo subsistem mais para os servidores

técnico-administrativos. Em contrapartida, foi criada a Aceleragdo da Progressdo por

Capacitacdo, que permite o avan¢o em Padrdes de Vencimento mediante a realizagao de cursos

de capacitagdo, de acordo com cargas horarias vinculadas aos Niveis de Classificagdo e com

intervalos de cinco anos para cada pedido/concessdo. Para a etapa de transi¢do da estrutura de

carreira, a Lei n. 11.091/2005 previu no seu § 4° do Art. 10-B a hipotese de que servidores que

usufruiram da extinta Progressdo por Capacitagdo pudessem contar com a Acelera¢do sem a

necessidade de realizagdo de novos cursos. Com isso e observado o padrio méximo de

vencimento da carreira, tem-se que:

- 38,5% dos servidores ja estdo posicionados no ultimo padrdo de vencimento, o que
significa dizer que ja realizaram diversas acdes de capacitagdo com vistas ao
desenvolvimento pleno na estrutura da carreira;

- 10,4% dos servidores obtiveram uma Aceleragao, por terem obtido ao longo da vida
funcional, no minimo, uma Progressao por Capacitagao (isto, realizaram pelo menos um
curso de capacitacao);

- 14,1% dos servidores obtiveram duas Aceleracdes, por terem obtido ao longo da vida
funcional, no minimo, duas Progressdes por Capacitagao (isto, realizaram pelo menos

dois cursos de capacitagdo), e



- 40,8% dos servidores obtiveram trés Aceleragdes, por terem obtido ao longo da vida
funcional, no minimo, trés Progressdes por Capacitagdo (isto, realizaram pelo menos

trés cursos de capacitacao).

A verificagdo deste mesmo atributo em relacdo a anos anteriores assegura o crescimento
profissional dos servidores, uma vez que um niimero cada vez maior de técnico-administrativos
estd posicionado nos padrdes de vencimento mais elevados da carreira, em virtude da obtencao
da Aceleragdo da Progressao por Capacitacdo. Os atuais resultados também mantém sintonia
com o “Objetivo Estratégico n. 82> e com metas correspondentes?*, previstos no PDI 2018-
2025.

Em relagdo a conclusdo de Estagio Probatorio, segundo o SIGRH, 2 técnico-administrativos
tiveram sua avaliacdo finalizada no ano de 2025, alcangando assim a estabilidade funcional no

cargo em que ocupam na Universidade.
4.2 Servidores Docentes

Nesta subsecdo, consideraremos itens proprios dos cargos de Professor do Magistério Superior,
do cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e dos cargos de Professor
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. Juntos, esses postos de trabalho atuam no ensino,

pesquisa e extensao na Universidade.

Quadro 2 - Distribuicio de Servidores Docentes por Cargo, Classe e Denomina¢io — Ano
2025:

Cargo: Classe: Denominacao: Quantidade:
Professor
A Assistente 24
B Professor Adjunto 1.002
Professor do Magistério Superior
Professor
C . 959
Associado
D Professor Titular 395
Professor Titular-Livre do Magistério Superior - - 4
A - 2
B - 5
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico c B
Titular - 2
Total: 2.659

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

23 «“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando & valorizagdo do trabalhador e & qualidade dos
servigos prestados.”
24 Expandir o INVCAPTA (Indice de Investimento em Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo) em 15%.



Os dados apresentados asseguram a existéncia de 2.643 Professores do Magistério Superior, 4
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior e 12 Professores do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnologico. No caso da Carreira de Magistério Superior, tem-se que 89,1% estdo
nas classes com denominag¢do de Professor Adjunto, Associado ou Titular, o que, em sintonia
com as informagodes do Grafico 3 e da atual estrutura/desenvolvimento da carreira, demonstra

uma ocupacao expressiva das posi¢des mais elevadas da carreira.

Quadro 3 — Concessoes relacionadas ao Desenvolvimento Docente nas Carreiras do
Magistério Federal — Ano 2025:

Quantidade:
. Professor do Ensino
Tipo: Professor do
Basico, Técnico e
Magistério Superior
Tecnologico
Aceleracao da Promocgao 20 -
Retribuigdo por Titulago 39 -
Progressdo Funcional 661 1
Promocao Funcional 340 4
Total de concessdes: 1.060 5

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

O levantamento aponta que, no caso de Professores do Magistério Superior, 25,0% dos docentes
contaram com elevagdo de nivel na Classe que ocupam; 12,9% passaram a ocupar nova Classe
na carreira, incluidas as situacdes de transi¢ao previstas no § 7° do Art. 13 e no § 7° do Art. 14
da Lei n. 12.772/2012; e 1,5% tiveram suas novas titulagdes devidamente reconhecidas em
aspectos financeiros. Houve também a concessao de 20 Aceleragdes da Promoc¢ao, nos moldes
da estrutura de carreira vigente até 31/12/2024, e que foram deferidas no ano de 2025, em

virtude dos prazos para analise das solicitagdes.



Grafico 13 — Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério
Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Regime de Trabalho? —
Ano 2025:
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

No quesito Regime de Trabalho, observa-se que 90,4% dos Professores do Magistério Superior
e dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior estdo em 40 Horas Semanais ou em
Dedicagdo Exclusiva, percentual este que supera o estabelecido pela Lei n. 9.394/19962° para a

composi¢dao do Quadro docente das universidades.
Grafico 14 — Evoluciao dos Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do

Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Titula¢io?’
(2021 —2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

25 Todos os Professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico possuem Regime de Trabalho em Dedicagio
Exclusiva na Universidade.

26 Estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional.

27 Os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem a seguinte titulagdo: 25,0% Pos-Graduagdo
lato sensu e 75,0% Mestrado ou Doutorado.



Os dados revelam que atualmente 89,2% dos Professores do Magistério Superior e dos
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior possuem formagao académica no nivel de
Doutorado, o que também excede consideravelmente o estabelecido pela Lein. 9.394/1996 para
a composi¢ao do Quadro docente das universidades. Assim como ocorre para os servidores
técnico-administrativos, a comparacdo com anos anteriores atesta que os percentuais de
titulagdo dos docentes vem aumentando gradativamente ao longo do ultimo quinquénio, seja
pelo interesse pessoal na qualificagdo formal elevada, seja pelos incentivos institucionais para
tanto, a exemplo da concessdo de afastamentos para este fim, como também pela aposentadoria
dos docentes graduados ou especialistas, e pelo ingresso, cada vez mais recorrente, de

professores portadores do titulo de Doutor.

Outro fato relevante, do cruzamento dos dados que subsidiam a constru¢do do Grafico 14 com
o Grafico 13, ¢ que dos 2.122 professores em Dedicacdo Exclusiva, 2.023 (95,3%) sao

Doutores, o que vem assegurar a sua plena dedicagao as atividade-fim da Universidade.

Os dados apresentados acima, relacionados a titulacdo do Corpo Docente e ao seu Regime de
Trabalho, satisfazem os “Objetivos Estratégicos n. 1, 2 e 3%8” e com metas associadas, previstos

no PDI 2018-2025.

Com referéncia ao Estagio Probatorio, segundo o SIGRH, 67 servidores docentes tiveram sua
avalia¢do concluida no ano de 2025, alcangando assim a estabilidade funcional no cargo em

que ocupam na Universidade.

Cumpre destacar também, em relagdo ao Quadro de Professores Temporarios, alguns aspectos.
Para Professores Visitantes, tem-se, por sua propria caracteristica de admissdo, 100% de
docentes em Dedica¢do Exclusiva, com Doutorado?®. Para Professores Substitutos, 68,5%
possuem Regime de Trabalho de 40 Horas Semanais e, pelo menos, 56,4% ja possuem

Mestrado ou Doutorado.

28 1 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formagao oferecida aos alunos dos cursos de graduagio € pos-

graduagdo. Com isso, atender a demanda social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem
considerando as continuas transformac¢des do mundo contemporaneo”; 2 — “Fortalecer a atividade de pesquisa,
ampliando e qualificando a produgdo cientifica e os investimentos em produgao tecnoldgica inovadora, de modo
que a producdo de conhecimento seja um eixo central da formagdo de estudantes e instrumento de transformagao
e inclusdo social”; 3 — “Aprofundar os impactos sociais das atividades de ensino e pesquisa através de experiéncias
extensionistas, modo privilegiado de cumprimento da dimensdo publica da Universidade e da formagao
universitaria socialmente referenciada”.

29 Dentre os 45 Professores Visitantes, cinco foram admitidos com base em Reconhecido de Notério Saber.



5. ROTATIVIDADE E MOVIMENTACAO DE PESSOAL

O Quadro 4, a seguir, apresenta as principais formas de rotatividade de pessoal na Universidade

no ano de 2025, por categoria:

Quadro 4 — Rotatividade de pessoal — Ano 2025:

108 LTSRS Adnrlriifsntirc:t-ivos:
K Admissdo via Concurso Publico’ 80 28
é Redistribui¢des para a UFBA 6 9
3 Remocao Judicial 5 4
Redistribuigoes da UFBA 6 5
Remogdo Judicial 2 2
‘g Falecimento 1 5
gﬂ Aposentadoria 41 59
E‘:a Exoneragao 3 10
Posse em Cargo inacumulavel 9 46
Demissdo -- --
Admissdo de Professor Substituto 186
Admissdo de Professor Visitante 22

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados apresentados, analisados conjuntamente com anos anteriores, permitem concluir que
a intensa quantidade de desligamentos ndo tem sido acompanhada de modo correspondente
pelas admissdes, especialmente para técnico-administrativos, em funcdo da impossibilidade de
provimento para alguns cargos da categoria, conforme determinacdes da Lei n. 9.632/1998 e

dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

30 Em 2025, estiveram em validade sete Editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério
Superior; um para Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e trés Editais para Cargos da Carreira de
Técnico-Administrativos.



Grafico 15 — Evolucio das concessdes de Aposentadorias (2021 — 2025):

140
120 120.
114
100 08 100
80 81 86
6
60 & 59
2 19
40 M\ﬂg/.“\.-ey—_‘ 41
20
0
2021 2022 2023 2024 2025
=@==Docentes Técnico-Administrativos Total

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Neste segmento, releva destacar o aumento das concessdes de aposentadorias apds o periodo
da pandemia de COVID-19, especialmente no ano de 2022. Nos anos seguintes, verifica-se uma
queda na quantidade de beneficios concedidos, com retomada do crescimento no ano de 2025.
Importante considerar, também, o numero de servidores técnico-administrativos aposentados
nos ultimos 5 anos (307), frente as limitagdes para provimento impostas desde 2018 para alguns

cargos do PCCTAE, por meio dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

Grafico 16 — Evolucio das concessoes de Pensoes Civis (2021-2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.



Da analise do grafico, nota-se um pico de concessdes no ano de 2021, quando comparadas aos
anos seguintes. A este aspecto, atribui-se os efeitos da pandemia da COVID-19 em seus
momentos mais agudos, a qual gerou um numero elevado de 6bitos, seguido do aumento
gradativo da cobertura vacinal contra aquela doenca, especificamente a partir do ano de 2021.

Em 2025, nota-se discreto aumento na quantidade de concessdes.

Grafico 17 — Evoluc¢ao da quantidade de Estagiarios admitidos (Estagio ndo-obrigatorio)

(2021 — 2025):
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados do Grafico demonstram uma quantidade expressiva de estagiarios em estagios nao-
obrigatérios atualmente, especialmente quando comparada com o ano de 2021. O numero
crescente verificado desde entdo pode ser atribuido a expansdao da UFBA no periodo, associada
a diminui¢do da quantidade de servidores técnico-administrativos por extingdo de
cargos/vedacdo para provimento, bem como ao conjunto de formac¢des que a Universidade
oferta em cursos de graduagdo e que podem ser uteis as atividades institucionais nas mais

diversas frentes de atuacao.

5.1 Movimentacgodes de pessoal — Ano 2025:
Quadro 5 — Movimentacoes de pessoal — Ano 2025:

Tipo: Quantidade:

Remogado 24

Interna




Tipo: Quantidade:

Cessdo para ocupar Cargo em outro Orgio/Entidade 11
< Exercicio Provisorio para acompanhar
E:E cénjuge/companheiro, com atua¢do em outro 4
5 Orgao/Entidade
< Afastamento para prestar Colaborag@o Técnica a outra 5
g Instituicdo Federal de Ensino Superior
5 Requisi¢io para atuagdo em outro Orgio/Entidade 11
Movimentagao para Compor Forga de Trabalho em 2
outro Orgao/Entidade
Total: 57

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Nesta subsecao, nota-se a efetivagdo de 24 remogdes de servidores técnico-administrativos ou
docentes entre Orgdos ¢ Unidades Universitarias da UFBA. Também, houve disponibilizagdo
de 33 servidores para atuagdo em outros Orgdos ou entidades do Poder Publico, com destaque

para os casos de cessdo e de requisi¢do, esta tltima com aumento significativo em relagdo ao
ano de 2024.

6. VINCULOS ADMINISTRADOS PELA PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Quadro 6, a seguir, exibe os vinculos mantidos pela PRODEP em folha de pagamento durante
o ano de 2025:

Quadro 6 — Vinculos mantidos pela PRODEP (folha de pagamento) — Ano 2025:

Tipo de vinculo: Quantidade:
Servidor Efetivo 5.536
Aposentado 4357
Beneficiario de Pensdo 1.660
Professor Substituto 316
Professor Visitante 45
Nomeado para Cargo em Comissao (ocupante sem vinculo efetivo com UFBA) 13
Estagiario 334
Exercicio Descentralizado (Procuradores Federais em exercicio na UFBA) 2
Meédico-Residente 308
Residente Multiprofissional 131
Colaboragao Técnica (técnicos ou docentes efetivos de outras IFES em exercicio na UFBA) 11
Contrato Temporario (profissionais de nivel supc?rior., especializado no atendimento a pessoas com 3
deficiéncia)
Exercicio Provisorio (servidores de outros Orgdios em exe_rcicio na UFBA, em acompanhamento de 13
conjuge/companheiro)




Tipo de vinculo: Quantidade:

Movimentacdo para Composi¢do de Forga de Trabalho (servidores/empregados de outros

Orgios/Entidades em exercicio na UFBA) >

Requisitado (servidor de outro Orgdo, em exercicio na UFBA para assumir Fungfo Gratificada) 2

Total 12.736
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

A observagdo do Quadro 6, para além dos dados ja apresentados ao longo do Relatdrio,
demonstra a existéncia de diversos vinculos mantidos pela Pré-Reitoria e que se constituem em
parte significativa de sua atuagdo na 4rea de gestio de pessoas cotidianamente. E o caso, por
exemplo, dos 4.357 Aposentados e 1.660 Beneficiarios de Pensdo Civil, correspondentes a
47,2% dos 12.887 vinculos existentes na folha de pagamento e que demandam atencao
permanente da Pro-Reitoria, seja na concessdo/manutengdo de beneficios, seja em auditorias e
em indicios de irregularidades apontados por Orgdos de Controle. Ha também 439 (3,4%)
Meédicos Residentes ou Residentes Multiprofissionais em Satide com vinculo administrado pela
PRODEP para a concessdo, implantacao e pagamento de suas bolsas, até o0 més de dezembro
de 2025, na duragdo do curso que frequentam na Universidade, ressaltando que, a partir de
janeiro de 2026, o financiamento dessas passou do Ministério da Educacdo para o Ministério

da Saude.

7. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

7.1  Acoes de desenvolvimento ofertadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas e investimento dos recursos provenientes de verba para capacitacio

Na PRODEP, as a¢des de desenvolvimento sdo conduzidas pelo Nucleo de Capacitagdo
(NUCAP), vinculado a Coordenagdo de Desenvolvimento Humano. O Nucleo tem o
compromisso de disponibilizar aos servidores, técnico-administrativos e docentes, uma gama
diversificada de oportunidades de acdes de desenvolvimento de competéncias, a atualizagao
continua de conhecimentos e o aprimoramento de habilidades.

Em 2025, as agdes de capacitagdo atenderam um total de 1.288 servidores (23,2% do Quadro

Permanente), conforme detalha o Quadro a seguir:



Quadro 7 — Descri¢ao quantitativa das acoes de capacitacdo/investimento — Ano 2025:

. Servidores . V alor. LD
Tipo: impactados: Investimento (RS$): investido por
servidor (R$):
Agdes de Capacitagdo Internas 1.122 122.505,85 109,19
Acdes de Capacitagdo Externas 58 191.970,00 3.309,83
Concessdo de Auxilio a Qualificagdo 36 89.084,03 2.474,56
Apoio a Participagdo de Servidores
Técnico-Administrativos em Eventos 52 76.740,00 1.475,77
Técnico-Cientificos
Programa de Desenvolvimento de Pessoas 20 _ _
para Qualificagdo (PROPEQ)
Total: 1.288 480.299,88 378,79

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagao.

A quantidade de servidores beneficiados pelas agdes de desenvolvimento aumentou em relacao
ao ano anterior. No ano de 2025, foi retomado o Edital de Participacdo de Servidores Técnico-
Administrativos em eventos Técnico-Cientificos, com trés chamadas durante o ano.

Destaque também para o curso “Assédio Moral e Sexual: Preven¢do e Enfrentamento”, em
parceria com a Corregedoria da Universidade e a Controladoria-Geral da Unido, com
abordagens acerca de conceitos, exemplos praticos, diferencas entre assédio e atos de gestao,
danos a vitima, formas de prevencao e consequéncias para quem assedia. Para essa agdo, houve
127 servidores concluintes, entre docentes (24) e técnico-administrativos (103).

Em 202,5 foi iniciada, ainda, a parceria com a Superintendéncia de Educacao a Distancia, com
a criacdo do Programa de Educac¢ao Digital (PED), focado na formagao continua de educadores
por meio de microcredenciais. O Programa busca potencializar o desenvolvimento de praticas
pedagogicas na Educacdo Superior, visando promover mudangas no paradigma educacional e
favorecendo processos de ensinar e aprender dindmicos, convergentes, abertos, flexiveis e
hibridos, de acordo com o novo marco da educagao a distancia. O PED esta estruturado em trés
trilhas temdticas (Educac¢dao Online; Educagdo Aberta e [A e Educacdo), contando com treze
microcredenciais, que estdo em fase de elaboragao.

Em 2025, 20 servidores técnico-administrativos concluiram a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), formagdo esta dedicada ao Ensino Fundamental e Médio, em parceria com o Servigo
Social da Industria (SESI) Bahia e iniciada em 2024. Ainda, atendendo ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, bem como as demandas espontineas e as necessidades
identificadas, houve a oferta de acdes internas e externas, além dos editais de incentivo a

qualificagdo e participagdo em eventos Técnico-Cientificos.

Acoes Internas: As capacitacdes internas desempenham um papel fundamental no alinhamento

das praticas institucionais as demandas contemporaneas, contribuindo para a qualificacdo



continua dos servidores e para o aprimoramento das fun¢des desempenhadas no ambito da
UFBA. Foram realizadas 49 acdes de capacitagao, as quais resultaram em uma carga horaria de
713 horas ministradas. No total, foram oferecidas 2.612 vagas, nas quais 1.122 servidores foram
capacitados com éxito. As a¢des foram distribuidas em modalidades a distancia e presencial. A
quantidade de agdes e de concluintes aumentou em relagdo ao ano de 2024, refor¢ando o
compromisso institucional da UFBA em atender a diversas demandas de capacitacdo, com o

objetivo de maximizar o desenvolvimento profissional dos servidores.

Quadro 8 — Descri¢ciao quantitativa das a¢des de capacitacio por modalidade — Ano 2025:

Modalidade da Carsa Hordria
Acdo de Acgoes: g X Vagas: Inscritos: Concluintes:
o~ (em horas):
Capacitacio:
Presencial 39 588 1.412 950 733
Educagdo a 10 125 1.200 794 389
Distancia
Total do Ano: 49 713 2.612 1.744 1.122

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagao.

Das acdes realizadas, hd uma distribui¢do predominante de técnico-administrativos dentre os
capacitados. Conforme o Quadro a seguir, houve participagcdo de 376 docentes, representando
33,5% do total, e 746 técnico-administrativos, correspondendo a 66,5%, com aprovaciao nas

atividades.

Quadro 9 — Servidores aprovados nas agdes de capacitacio por categoria funcional — Ano

2025:

Categoria: Capacitados: %
Docentes 376 33,5
Técnicos-

administrativos 746 66,4
Total: 1122 100

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagao.

Acoes Externas: As acdes externas de capacitacao sao atividades formativas realizadas fora da
Institui¢do, em que os servidores tém a oportunidade de participar de congressos, encontros,
cursos e seminarios em diferentes locais e contextos. Essas atividades abrangem uma ampla
gama de temas relevantes para a atuagdo profissional, desde a gestdo estratégica até a
atualizagdo em normas e procedimentos especificos, abrangendo setores estratégicos da
Universidade Federal da Bahia, em especial, as areas de Corregedoria e de Auditoria. O objetivo
principal das acdes externas ¢ proporcionar aos servidores uma imersdo em ambientes de
aprendizado diversificados, promovendo a troca de experiéncias € 0 acesso a novas perspectivas

e conhecimento especializados. Foram realizadas 11 a¢des de capacitacdo externas. Essas



atividades envolveram a participagdo de 58 servidores e beneficiaram 11 Unidades
Universitarias/Orgdos na Universidade (Corregedoria, Gabinete da Reitoria, Hospital de
Medicina Veterinaria, Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura, Pré-Reitoria de
Administragdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, Pré-Reitoria de Planejamento e
Orcamento, Coordenagdo do Sistema de Bibliotecas, Auditoria Interna, Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Camara Permanente de Prevengdo, Acolhimento e Enfrentamento

as situagdes de Assédio Moral, Sexual e todas as formas de discriminagao).

Auxilio a Qualificacdo: No ano de 2025 foi publicado um Edital de Auxilio a Qualificacao
para servidores técnico-administrativos em cursos de educagdo formal. Além de 21
beneficiados em editais anteriores, 15 novos servidores foram contemplados neste periodo.
Dentre esses novos beneficiados, destacam-se um auxilio a graduagdo, seis auxilios a pos-

graduacdo lato sensu, oito auxilios a pos-graduacao stricto sensu (mestrado).

Quadro 10 — Descricao quantitativa de Auxilio a Qualificacio a Servidores Técnico-

Administrativos — Ano 2025:

Edital: Servidores Investimento
. contemplados: efetivo™:
Anos anteriores, 21 R$ 63.326,88
em vigéncia
Ano 2025 15 R$ 25.757,15
Total: 36 RS 89.084,03

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagao.
*Valores atualizados até 31/12/2025.

Apoio a Participacio de Servidores Técnico-Administrativos em Eventos Técnico-
Cientificos: Em 2025, foram disponibilizados R$ 76.740,00 para apoio a participacdo de
servidores técnico-administrativos em eventos técnico-cientificos no Brasil e no exterior,

contemplando 52 pessoas, em trés chamadas distintas.

7.2. Concessao de afastamentos e licencas para missdes/qualifica¢ido/capacitacio

O Quadro a seguir apresenta a quantidade de afastamentos e licencgas concedidos ao longo do
ano de 2025 para docentes e técnico-administrativos com objetivo de ampliar a qualificagdo e

a capacitacdo dos integrantes.

Quadro 11 — Afastamentos/Licencas para Missdes/Qualificacdo/Capacitacio — Ano 2025:



. . Concessoes para Conce’ssf).es para
Tipo de Afastamento/Licenca: Docentes: ’l:e?nlco-. Total:
Administrativos:
Afastamento para Estudo/Missdo no Exterior (90 dias ou mais) 69 - 69
Afastamento para Estudo/Missdo no Pais (90 dias ou mais) 124 10 134
Afastamento para Mestrado no Pais 2 44 46
Afastamento para Mestrado no Exterior -- 4 4
Afastamento para Doutorado no Pais 55 38 93
Afastamento para Doutorado no Exterior 7 10 17
Afastamento para P6s-Doutorado no Pais 87 1 88
Afastamento para P6s-Doutorado no Exterior 96 -- 96
Licenga para Capacitagdo 65 169 234
Total: 505 276 781

Fonte: SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados do Quadro acima revelam, no ano de 2025, dentre outros aspectos, 183 concessdes de
afastamento de atividades para realizagdo de estagios pds-doutorais por docentes, sendo 52,4%
no Exterior, e 113 afastamentos para curso de Doutorado, sendo 43,6% para técnico-
administrativos. Destaca-se também a quantidade de afastamentos para atividades fora do Pais,
com vistas a internacionaliza¢do das atividades académicas da Universidade. Os dados mantém
forte sintonia com os objetivos e metas do PDI 2018-20253! € também asseguram um aumento,
nos curto e médio prazos, do percentual de titulagdo de docentes e técnico-administrativos e a
circulagdo de pesquisadores, no Pais e fora dele, o que promovera futuros intercdmbios, com

resultados exitosos para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional.

7.3. Acoes de qualidade de vida no trabalho
As acdes desenvolvidas se basearam no planejamento proposto em 2024, elaborado a partir do

Planejamento Estratégico vigente.

31 Por exemplo, os Objetivo Estratégicos n. 1 - “Ampliar as oportunidades e a qualidade da formagdo oferecida
aos alunos dos cursos de graduagio e pos-graduacao. Com isso, atender a demanda social por profissionais, mestres
e doutores competentes para atuarem considerando as continuas transformagdes do mundo contemporaneo™; 2 -
“Fortalecer a atividade de pesquisa, ampliando e qualificando a produgdo cientifica e os investimentos em
produgdo tecnoldgica inovadora, de modo que a produgdo de conhecimento seja um eixo central da formacdo de
estudantes ¢ instrumento de transformagdo e inclusdao social”’; 4 - “Elevar o grau de internacionalizacdo das
relagdes institucionais e académicas da Universidade, mediante ampliagdo das oportunidades de formagdo
profissional e de intercambio, inclusive na produgdo de conhecimentos e produtos tecnolégicos inovadores™; 8 -
“Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pessoas, visando a valorizagdo do trabalhador e a qualidade dos
servigos prestados” e 9 - “Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagao dos potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade
universitaria” e as Metas Expandir o INVCAPDOC (Investimento em Capacitagao pelo Docente com Afastamento
para Pos-Graduagdo) em 15%” e “Ampliar gradativamente o niimero de docentes em afastamento para pos-
doutorado, atingindo 20% em cinco anos”.



Dando continuidade as reflexdes da equipe desde o ano anterior, as agdes desenvolvidas
buscaram abranger tanto a necessidade de equalizar as referéncias tedrico-metodologicas e
politicas utilizadas em seus projetos, ao tempo que se ponderou sobre a importancia de: a)
continuar a retomada de algumas a¢des coletivas, sem perder de vista a necessaria atencao de
pensar agdes ancoradas na andlise da realidade de trabalho na Universidade, evitando agdes
descontinuadas e sem ancoramento em dados; b) fortalecer o trabalho em espagos coletivos que
dialoguem com a natureza e atribui¢gdes do Nucleo; c) fortalecer o didlogo intersetorial do
Nucleo com as demais unidades e servicos da Universidade; d) aperfeigoar o atendimento e a
sistematizagdo do trabalho das Assistentes Sociais alocadas no Nucleo, tendo em vista o
momento de estruturagdo e consolidagdo do Atendimento Social. As atividades desenvolvidas
estdo detalhadas a seguir.

a.l) Ac¢odes Coletivas vinculadas ao Programa de Qualidade de Vida no Trabalho —
“Projeto Bem Viver”:

No ambito do Projeto Bem Viver foram retomadas algumas agdes na modalidade coletiva,
dentro das ac¢des previstas no planejamento, com atengao e o esforco de pensar agdes ancoradas
na analise da realidade de trabalho da UFBA. Ainda se faz necessario, no entanto, revisar os
projetos vinculados ao Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, a luz das diretrizes do
Planejamento Estratégico construido a partir de 2022, para seu aprimoramento continuo. Foram

realizadas as seguintes agoes:

a.1) Més do Servidor e da Servidora da UFBA 2025: A semana tem o objetivo de valorizar e
reforcar a importancia da contribui¢do dos servidores na construcdo cotidiana do servigo
publico, com destaque para a educacdo superior publica. A edicdo de 2025 teve como tema
“Servidores UFBA: Saude Integral, Carreira e Futuro”. A programagao contemplou a realizagao
de aula experimental de introdu¢do a defesa pessoal urbana; Feira de Saide com
disponibilizagdo de praticas integrativas e complementares em satde; oferta de vacinagdo em
parceria com a Secretaria Municipal de Saude; torneio de futebol; visitacdo ao Planetario da
UFBA; rodas de conversa sobre Saude e Acidente de Trabalho; Reestrutura¢ao das carreiras
técnico-administrativa e docente; palestra sobre Regras de Aposentadoria; oferta de atividades
culturais no Cinema da UFBA; Seminario de Abertura com a presenca do Reitor; apresentacao
musical da Escola de Musica; danga de saldo e a palestra “IA e sua relacdo com o trabalho na
Universidade”; um segundo Seminario, no qual foram apresentados os resultados da pesquisa
sobre Qualidade de Vida no Trabalho e proferida a palestra sobre o tema “Satde e Bem-Estar

no Trabalho: Prevencao, Planejamento e Renovagao”.



a.2) Seminarios de Integracio para Novos Servidores:

Os semindrios t€ém o objetivo de construir espagos de socializacdo das politicas institucionais
da UFBA e os respectivos marcos regulatorios que disciplinam direitos e deveres dos
servidores, propiciando ambiente de aprendizagem basica sobre a organizagdo do trabalho de
nossa Universidade. Em 2025, o seminario foi realizado com atividades em trés dias: no
primeiro, focou-se na apresenta¢do de conteudos mais gerais acerca da UFBA, sua estrutura,
servicos e direitos dos servidores; e nos dias seguintes, realizaram-se encontros por segmento,
no qual abordaram-se os planos de carreira, legislacdes e questdes especificas dos servidores
docentes e técnico-administrativos, admitidos entre agosto/2024 e julho/2025. Este ano, foi
acrescentada na programacdo a participagdo de Orgdos dedicados a vida académica na
Universidade, com informes sobre seus objetivos, programas, projetos € servicos.

a.3) Acoes coletivas vinculadas ao Programa de Qualidade de Vida no Trabalho — “Projeto
Planejando seu Futuro: transi¢io para a Aposentadoria”:

No ambito do Projeto em referéncia, o foco maior no ano foi na realizagdo das oficinas
vivenciais, uma vez que essas atividades possibilitam espacos de escuta; reflexdo e troca de
experiéncias, com atenc¢ao aos aspectos psicologicos, emocionais e subjetivos do processo de
preparacdo para a aposentadoria; dimensdes centrais para o enfrentamento das transigdes
decorrentes do desligamento do trabalho. Como estratégia inicial de mobilizagdo e
sensibilizacdo, a abertura das atividades ocorreu por meio de uma sessdo de cinema seguida de
roda de conversa, abordando a tematica do envelhecimento, a partir da exibi¢cdo do filme
“NYAD?”, com a participacdo de 27 servidores. Essa atividade teve como objetivo principal
estimular o interesse e a adesdo ao projeto, além de promover reflexdes iniciais sobre o
envelhecimento, o sentido do trabalho e a aposentadoria, criando um ambiente acolhedor e

propicio ao engajamento dos/as participantes nas etapas subsequentes.

Na sequéncia, foram realizadas as Oficinas Vivenciais intituladas Transicdo para a
aposentadoria: aspectos psicologicos; Aposentadoria: uma nova etapa na familia; e,
Construindo seu projeto de vida: direcionamento para o futuro. As atividades possibilitaram o
aprofundamento das reflexdes iniciadas na abertura do projeto, favorecendo a elaboragdo de
sentimentos, expectativas e estratégias diante da aposentadoria, bem como a constru¢do de

projetos de vida para o periodo pos-trabalho. Houve a participacdo de 14 servidores.

De forma complementar, visando contemplar outras dimensdes que compdem o contetido
programdtico da preparacdo para a aposentadoria, foram realizados dois workshops. O

workshop “Educac¢do Financeira” contou com a participagdo de 21 servidores, abordando



aspectos relacionados ao planejamento financeiro e a organizagdo da vida econdmica no
periodo da aposentadoria. O workshop “Autocuidado” teve a participacdo de 11 servidores,
proporcionando experiéncias praticas voltadas ao cuidado de si, a promog¢do do bem-estar e a

saude integral.

Complementando as a¢des do projeto, foi ministrada a palestra “Alimentagdo Saudavel: uma
pratica para a longevidade”, com a participagdo de 12 servidores, abordando a importancia da
alimentagdo adequada como estratégia de promocdo da satde e da qualidade de vida no

processo de envelhecimento.

a.4) Dialogo intersetorial e atuacido em espacos coletivos com tematicas afins a Qualidade

de Vida no Trabalho:

Com o proposito de subsidiar e fortalecer suas agdes, a equipe do Nucleo de Qualidade de Vida
no Trabalho (NQVT) mantém didlogo intersetorial com os trabalhos desenvolvidos em espagos
coletivos institucionais que versam sobre tematicas diretamente relacionadas a sua natureza e
atribuicdes. Dentre os espagos coletivos institucionais, o Nucleo manteve representante na
Camara Permanente de Prevencdo, Acolhimento e Enfrentamento as Situacdes de Assédio
Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminagdo, com foco em 2025 na constru¢ao da minuta

dessa politica na UFBA.

Quanto ao didlogo intersetorial, manteve e aproximou a articulagdo entre a PRODEP e o
Servico Médico Universitdrio para: a) estabelecimento de fluxos e procedimentos
compartilhados; b) manutengdo das discussdes de casos atendidos por suas equipes, de modo a
qualificar o servigo prestado e reduzir os impactos para os servidores e d) constru¢ao de agdes

coletivas que impactam na saude e qualidade de vida no trabalho.

Foi dado continuidade ao papel de estimular as parcerias internas nesta Pro-Reitoria com

demais Nucleos ¢ Coordenagdes.

a.5) Acoes relativas ao atendimento e/ou acompanhamento de servidores e assessoria a

gestio de Unidades Universitarias/Orgios da Universidade — “Projeto Bem Viver”:

A equipe de Assistentes Sociais do NQVT realizou atendimentos sociais aos servidores,
relacionados aos aspectos da organizacgdo do trabalho (condicdes e relagdes de trabalho), com
potenciais fatores de riscos psicossociais do trabalho, que afetam sua satde e/ou restringem o
acesso aos direitos trabalhistas. Também realizou a atividade de assessoria a gestdo de Unidades
Universitarias e Orgdos da UFBA, com o objetivo de contribuir com praticas democraticas e

participativas de gestdo do trabalho. A atividade tem carater perene e foco na orientagdo quanto



aos direitos e deveres dos servidores, relacionados a organizacdo do trabalho e riscos
psicossociais do trabalho, de modo a contribuir com a garantia dos direitos, da saude dos
trabalhadores e do bom funcionamento institucional. Ambas as atividades s3o realizadas por
meio de atendimentos presenciais, contatos telefonicos, orientagdes por e-mail e visitas técnicas
in loco. Em 2025, totalizaram-se 30 casos sob acompanhamento de Assistentes Sociais (28

iniciadas em 2025, e dois iniciados em 2024), abrangendo 19 Unidades e Orgéios da UFBA.

Os atendimentos e/ou acompanhamentos contemplaram orientagdo de servidores e gestores, no
que se refere as seguintes demandas: Relato de violéncia laboral/Assédio; Assessoria em
organizagdo do processo de trabalho, direitos sociais, trabalhistas e previdenciarios para
gestores e servidores; Orientagdo sobre servigos de satide; Satide mental; Avaliagdo de Estagio
probatério; Orientacdo sobre direitos sociais, previdencidrios e trabalhistas; questdes de cunho
interpessoal/relacional no ambiente de trabalho e adoecimento mental; Dificuldades e conflitos
relacionados a organizagdo do trabalho (condigdes, relagdes e processos de trabalho) e

Orientagdo sobre Qualidade de Vida no Trabalho.

Considerando a necessidade emanada da realidade laboral detectada na escuta aos servidores e
dirigentes, foram promovidas duas oficinas com a tematica “Comunicacdo Nao Violenta:

favorecendo as relagdes no ambiente de trabalho”, com participagcdo de 54 servidores.

8. PRINCIPAIS RESULTADOS E CONQUISTAS ALCANCADOS

Além das significativas tarefas cotidianas da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas, que
envolvem a admissdo e manutencdo da forca de trabalho da Universidade, a concessdo de
beneficios, vantagens e direitos, destacamos, dentre os principais resultados alcancados no ano
de 2025, os seguintes itens, que estdo articulados direta ou indiretamente com Objetivos

Estratégicos e Metas do PDI 2018-2025:

— Continuidade dos Seminarios de Recepcao e Acolhimento para os novos servidores docentes
e técnico-administrativos, oportunidade em que s3o apresentadas informacdes sobre a
Universidade (estrutura, funcionamento, servigos, dentre outros aspectos) e acerca da vida

funcional (direitos e deveres).



— Convocagao e posse de aprovados no Concurso Publico para provimento de cargos técnico-
administrativos nos Editais vigentes, de modo a suprir parte das vacancias ocorridas nos ultimos
anos e em postos de trabalho passiveis de preenchimento. Neste mesmo sentido, também foram
realizados Concursos Publicos para cargos de Professor do Magistério Superior, de modo a

prover vagas recentemente desocupadas.

— Atualizagdo cadastral de agentes publicos em atividade na UFBA, a partir das determinagdes
da Portaria n. 1.455/2022 — SGP/SEDGG/ME e atualizagdes posteriores, o que assegurou
melhor qualificagdo de dados cadastrais pessoais e funcionais de integrantes, com repercussao
nas agoes de comunicag@o e nos levantamentos de perfil das pessoas que compdem a forga de

trabalho institucional.

— Efetivacao de 83% do cadastro de processos concernentes a compensacdo financeira do
Regime Proprio de Previdéncia Social da Unido, prevista na Instru¢do Normativa n. 96/2021 -
SEDGG/ME, cumprindo assim as tarefas a encargo da Universidade dentro do prazo previsto

pelo Governo Federal, nos casos em que cabia a Institui¢do atuar.

— Conclusdo de turma de Educagdo de Jovens e Adultos, em parceria com o Servigo Social da
Indtstria (SESI/Bahia), voltada aos servidores técnico-administrativo com escolarizagao
inferior a Ensino Médio, o que representa um passo pessoal importante para os participantes e

uma conquista institucional significativa.

— Participagdo permanente na “Camara Permanente de Prevencdo, Acolhimento e
Enfrentamento as Situagdes de Assédio Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminagao
dirigidas aos servidores, discentes e terceirizados, no ambito da UFBA?”, instituida pela

Gabinete da Reitoria.

— Identificagdo de servidores técnico-administrativos com progressdo por capacitagao
profissional ou por mérito em atraso, com estimulo a comunidade para que seja promovida a
regularizacdo, considerando as mudangas anunciadas pelo Governo Federal para o PCCTAE a

partir do ano de 2025.

- Implantacdo da reestruturagdo de carreiras promovidas inicialmente pela Medida Provisoria

n. 1.286/2024, confirmadas pela Lei n. 15.141/2025, para o PCCTAE e para o Plano de



Carreiras e Cargos de Magistério Federal, incluidas as regras de transi¢do previstas e a

elaboracdo de material para a comunidade, com apresentagdes.

— Adogao dos entendimentos formulados a partir de consulta a Procuradoria Federal junto a
UFBA quanto a revisdo da Aceleracdo da Promocgdo para integrantes do Plano de Carreiras e

Cargos do Magistério Federal, para concessoes efetivadas nos ultimos cinco anos.

— Aprovacao de Resolugdo pelo Conselho Universitario (CONSUNI) para que colaboradores
terceirizados possam ser condecorados com as dignidades universitarias a que se refere o Art.
96 do Regimento Geral, e de aperfeicoamento da Resolugdo n. 02/2016, para que servidores
técnico-administrativos lotados em o6rgdos distintos de Unidades Universitarias possam ser

agraciados com a Medalha de Mérito Funcional.

— Implantacao do Nucleo de Assuntos Judiciais (NAJ), na estrutura da Pro-Reitoria, de modo
formalizado, com a competéncia de prestar subsidios para a defesa da Universidade em
processos judiciais movidos contra a Unido e naqueles em que a UFBA figure como parte,
relativos a assuntos de gestao de pessoas no ambito do SIPEC, bem como promover ac¢des para

o cumprimento das respectivas decisdes judiciais.

— Delegacao de competéncias na area de gestdo de pessoas, do Magnifico Reitor para o titular
da Pro-Reitoria e, nos casos aplicaveis, do titular da Pro-Reitoria para os titulares das
Coordenagdes, com otimizacdo nos fluxos, agilidade na tomada de decisdes e na conclusdo de

processos administrativos.

— Participagdo no “Semindrio sobre Cotas em Universidades”, promovido pela Faculdade de
Direito juntamente com a Associacao dos Juizes Federais da Bahia (AJUFBA) e com a Escola
dos Juizes Federais da Bahia (EJUFBA), para debater, em especial, a aplicagdo da Lei n.
12.990/2014 nos Concursos e Selegdes realizadas pela Universidade, dado o quadro crescente

de processos judiciais na matéria.

— Participagao em Grupo de Trabalho constituido pela Reitoria para constru¢ao de uma proposta
de protocolo de recomendagdes que visem estimular a promog¢do e a protecdo das Agdes

Afirmativas de acesso ao ensino de graduagdo, pds-graduagdo e concursos publicos nas



Universidades Federais Brasileiras, cuja conclusdo esta estimada para o primeiro semestre de

2026.

— Revisdo dos editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério Superior e
adocdo de nova sistematica de organizacdao dos editais relativos aos processos seletivos de
contratacdo de Professor Substituto, como medida de reforco as politicas institucionais de agdes

afirmativas e para introdu¢do das modificacdes trazidas pela Lei n. 15.142/2025.

— Prosseguimento das discussdes acerca do Programa de Gestdo e Desempenho instituido pelo
Decreto n. 11.072/2022, por meio de Grupo de Trabalho da Reitoria, a partir de novas

regulamentacdes oriundas do Sistema de Pessoal Civil.

— Divulgacdo de orientacdes preliminares a comunidade acerca dos novos critérios e
procedimentos a serem observados na avaliacdo de desempenho de técnico-administrativos e

docentes durante o estadgio probatdrio, em atendimento ao Decreto n. 12.374/2025.

— Proposic¢ao ao Conselho Universitario, de minuta da Resolugdo para regulamentar a promocao
funcional da Classe A para a Classe B, para integrantes do Plano de Carreiras e Cargos do

Magistério Federal, diante das modifica¢des introduzidas pela Lei n. 15.141/2025.

— Proposicdo ao Conselho Universitario, de minuta da Resolugdo para atualizar os
procedimentos para a avaliacdo de desempenho de integrante do Plano de Carreiras e Cargos
do Magistério Federal nomeado até 07/02/2025, a fim de contemplar novos aspectos da

legislagdo e de regéncia e omissdes na Resolugao anterior.

— Realizacdo do “Seminario NegrUFBA”, em alusdo ao més da Consciéncia Negra e com
contetidos voltados as questdes étnico-raciais, com pesquisadores e ativistas em temas como

racismo, antirracismo, acdes afirmativas e feminismo negro.

— Atualizagdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do Servidor (SIASS) na
Universidade, em parceria com o SMURB e junto ao Ministério da Gestao e da Inovacdo em
Servigos Publicos, para descadastramento definitivo de Orgdos que ainda estavam associados
ao sistema, o que vinha direcionando indevidamente a UFBA atestados de servidores daqueles

Orgaos, para fins de pericia médica.



— Organizagdo dos trabalhos, por meio de Comissdo especifica, de organizagdo de Edital de

Concurso Publico para cargos do PCCTAE.

9. AUDITORIAS

No ano de 2025, a area de gestdo de pessoas da UFBA foi acionada para realizagdo de auditoria
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), relacionada, de modo geral, a percepg¢ao de Abono
de Permanéncia; Auxilio Saude Suplementar; participagdo de servidor como gerente ou
administrador de pessoa juridica e eventual descumprimento do regime de trabalho em
dedicacdo exclusiva, com andlise, por amostra, de determinados processos/requerimentos.
Também houve demandas da CGU em relacdo a concessdo de gratificacdes, a exemplo de

Retribui¢do por Titulacdo e Incentivo a Qualificagao.

Também foram recebidos diversos indicios de irregularidades, provenientes da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido, acerca de acumulacdo de cargos e empregos publicos; da
percepgao concomitante de Auxilios e Beneficios e de participacdo de servidores na geréncia
ou administra¢do de sociedade privada, assim como da percep¢do de determinadas vantagens
em contracheque. Esses indicios vém sendo analisados e, quando pertinentes, o servidor ¢
notificado acerca das providéncias compativeis com o saneamento da irregularidade
encontrada. O tema requer atencdo, em virtude da quantidade de indicios com pendéncias de
solu¢do, mas encontra desafios na solucdo, considerando a auséncia de pessoal dedicado ao

tratamento € monitoramento dos indicios.

Outras situagdes pontuais, com diligéncias abertas pelo Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos e pelo Tribunal de Contas da Unido foram devidamente solucionadas no
decorrer do ano, inclusive com reposi¢des ao erario, quando pertinentes, e versaram sobre
esclarecimentos de langamentos em folha ou acerca de atos de pessoal (aposentadoria, admissao

e pensdo civil).

10. GESTAO DE RISCOS

Diversos aspectos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas na Universidade

carecem de permanente ateng¢do aos riscos que representam. Os itens abaixo, dentre outros,

estdo associados a riscos diversos, demandando atencdo, monitoramento e planos de agdo por



parte da Administracdo. Dada a abrangéncia e a transversalidade dos temas e as perspectivas
de se resolver, a integracdo com outros Orgaos da Reitoria revela-se como alternativa de gestao

permanente desses elementos. Neste sentido, podemos listar, principalmente:

— Necessidade de se repor e ampliar a forca de trabalho técnico-administrativa. Por forga da Lei
n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019, que extinguiram e vedaram varios
cargos para abertura de Concurso Publico, diversas vagas decorrentes de vacancias ou
aposentadorias ndo tém sido providas. A auséncia de novo ocupante resulta em limitagdes para
o cumprimento de objetivos institucionais para o curto, médio e longo prazo. E, como ha muitos
servidores com Abono de Permanéncia ou na iminéncia de cumprir requisitos de concessdo de
aposentadoria, a situacdo se reveste de preocupagdes diversas. Dentre os cargos técnico-
administrativos extintos ou com vedacdo para abertura de Concurso Publico, predominam
aqueles com  atuagdo nas  areas  administrativas e de  Alimentagdo,
Infraestrutura/Manuten¢do/Obras/Reformas, Apoio a Espetdculos/Cenografia/Cultura/Artes,
Almoxarifado, Acessibilidade, Audiovisual, Laboratorio, Saude,
Estudos/Pesquisas/Planejamento, Agropecudria/Zootecnia, Técnicas Graficas, Biblioteca,
Assisténcia ao estudante, Limpeza, Arquivo, Seguranca, Servicos Gerais, Design,
Comunica¢do, Seguranca do Trabalho, Saude/Bem-estar, Transporte ¢ Telecomunicagdes.
Considerando entdo a abrangéncia de cursos e servigos ofertados a sociedade pela
Universidade, tem-se um cenario desafiador para a continuidade da prestagao de atividades pela
Instituicdo. A alternativa criada pelo Governo Federal ante a este cendrio — execucdo indireta
de servicos da Administragdo Publica Federal, mediante contratagdo/terceirizagdo de postos de
trabalho —, ndo atende as singularidades das institui¢cdes universitarias, devido ao alto grau de
especializacdo de suas tarefas e, por outro lado, ndo tem sido acompanhada do correspondente

custeio orgamentario suficiente para cobrir as despesas destas contratagdes.

— Dimensionamento de Pessoal. A Pro-Reitoria vem analisando e debatendo modelos de
dimensionamento de pessoal, tendo como referéncia inicial a Portaria n. 477/2017 — MPDG, a
partir de algumas experiéncias pontuais ja desenvolvidas dentro da Universidade. Um préximo
passo sera a constituicdo de um grupo interdisciplinar com o propdsito de construir um modelo
que possa oferecer parametros quantitativos e qualitativos que atendam em termos de
preservacdo das caracteristicas essenciais da uma Universidade Federal de grande porte. A
situacdo atual, todavia, do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos, com

cargos extintos ou com provimento vedado, aliada a auséncia de procedimentos operacionais



de referéncia para executar tarefas idénticas nos diversos setores da Universidade, impedem a
elabora¢do de modelos que venham atender as demandas de alocacdo sustentavel de pessoal

técnico-administrativo em todos os Orgaos e Unidades Universitarias da Institui¢do.

— Movimentagdo de pessoal entre Orgdos e Entidades, em decorréncia do Decreto n.
10.835/2021, no que se refere a mudanga de exercicio para composi¢do da for¢a de trabalho e
as requisicdes. A forca de trabalho técnico-administrativa da Universidade tem sido reduzida
em funcao desses dispositivos, na medida em que integrantes passam a servir a outra Instituicao
e mantém a vaga ocupada na UFBA, o que impede o provimento e impacta na prestagdo de

servigos institucionais.

— Adogao de sistemas corporativos para o gerenciamento de rotinas. Dado o expressivo nimero
de servidores, aposentados, pensionistas, estagiarios, professores substitutos e visitantes,
médicos-residentes e residentes multiprofissionais vinculados atualmente a Universidade, faz-
se necessario investir, cada vez mais, em sistemas corporativos que automatizem rotinas e
gerenciem procedimentos. A implantacdo do SIGRH representou um avango nesse sentido.
Novos modulos serdo ativados assim que as interfaces proprias sejam desenvolvidas pela

Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.

— Conclusao de processos relacionados a atualizacdo do fundamento legal de aposentadorias no
SIAPE. As atividades relacionadas a esse item se encontram em andamento, mas enfrentando
diversas dificuldades, principalmente relacionadas a obtencdo/localizacdo/atualizacdo de
documentos, em virtude do lapso temporal decorrido desde a confeccdo do processo fisico

referente as aposentadorias.

— Conclusdo dos trabalhos referentes ao recadastramento das acdes judiciais do antigo
SICAJ/SIAPE no novo modulo de A¢des Judiciais do SIGEPE, os quais também passaram por
dificuldades de obten¢@o das pecas judiciais; desligamentos de membros da equipe designada,
por aposentadorias e vacancia; pandemia da COVID-19; greve nacional dos servidores técnico-
administrativos, dentre outros motivos. Vale, contudo, acrescentar que se estima finaliza-los
em 2026, uma vez que a PRODEP, segundo exposto no Relatorio Final do Projeto de Estudos
da Reorganizacao do Trabalho, em atendimento ao Relatério n. 201902478, da Controladoria -
Geral da Unido, constituiu um Nucleo permanente para tratar com demandas judiciais da area
de gestao de pessoas, em virtude do progressivo nimero de judicializag¢des e das dificuldades
dos servidores dos Nucleos envolvidos em lidar com o assunto e com os prazos, denominado

Nucleo de Assuntos Judiciais (NAJ). O NAJ foi instituido pela Portaria n°® 156/2025 —



GAB/UFBA, de 16 de julho de 2025. Ao referido Nucleo sdo atribuidos principalmente os
trabalhos de oferta de subsidios a Procuradoria Federal do contencioso e de cumprimento de

decisdes judiciais, o que melhorou substancialmente a gestdo dos prazos.

— Conclusdo das tarefas de cadastro de processos concernentes & compensagdo financeira do
Regime Proprio de Previdéncia Social da Unido, prevista na Instru¢do Normativa n. 96/2021 -

SEDGG/ME, notadamente para os processos com risco de prescri¢ao até 31/12/2025.

— Reformulacdo do site da Pro-Reitoria e publicagdo/atualizagdo de Procedimentos
Operacionais. Com a permanente evolucdo da legislagdo, ¢ também necessario dar visibilidade
ao usuario da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas quanto aos aspectos trazidos por
estes normativos, como também orientd-lo quanto aos procedimentos para requerer
determinado servigo. O sife também se revela como um meio de comunicagdo potente, com a
publicagcdo permanente de comunicados e notas, reduzindo a demanda em outros canais de
atendimento presencial. Os Procedimentos Operacionais também visam dar visibilidade aos

fluxos relacionados a cada tipo de servigo prestado pela Pro-Reitoria.

11. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Para o ano de 2026, destacamos as agdes prioritarias a seguir. Algumas delas se desdobrarao
durante os anos seguintes e, além disso, também estdo articuladas com itens elencados como

ponto de aten¢do na gestao de riscos e com Objetivos Estratégicos e Metas do PDI 2025-2034:

— Formacao de equipe para tarefas exclusivas com auditorias relacionadas a gestdo de pessoas,
com gerenciamento de todas as etapas concernentes ao tema, visando a futura implantagao do

Nucleo de Acompanhamento e Tratamento de Auditorias.

— Indicacdo as Comissdes Permanente de Pessoal Docente e de Normas e Recursos do Conselho
Universitario para revisdo/atualizagdo das Resolugdes que regulamentam, no ambito da
Universidade, o ingresso, a progressdo, a promocao ¢ os afastamentos para qualificacdo na
Carreira do Magistério Federal, notadamente ap6s a publicacdo da Lei n. 15.141/2025, com a

reestruturacdo de carreiras.



— Elabora¢do de minuta de Resolugdo com vistas a regulamentagdo da gestdo do Banco de
Professor-Equivalente do Magistério Superior na Universidade, incluindo os temas associados,

a exemplo da mudanga de regime de trabalho e movimenta¢ao docente.

— Elaboracdo de minuta de Resolu¢do com vistas a regulamentacio da progressdo por mérito
profissional para integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacao.

— Atualizagdo da Resolugdo n. 05/2015 — CONSUNI, alterada pela Resolugdao n. 05/2019 —
CONSUNI, a fim de contemplar as tarefas da Pro-Reitoria na selecdo de Professores
Substitutos, incluindo a anélise da viabilidade de processos seletivos semestrais para cadastro

reserva.

— Reformulagdo do site da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas.

— Reforma do espaco fisico da Pro-Reitoria e ocupagdo de prédio anexo, ampliando os espagos
para setores administrativos e desocupando ambientes inicialmente concebidos para realizagao

de treinamentos, reunides e acolhimento da comunidade.

— Promocgao de cursos, treinamentos e atualizagdes para a equipe da Pro-Reitoria, com vistas ao
melhor desempenho profissional na gestdo de pessoas, conforme as novas legislagdes e praticas

de trabalho vigentes.

— Regulamentacdo do Programa de Gestao e Desempenho na Universidade, para fins de adogao

do teletrabalho em setores e atividades compativeis com esta modalidade de trabalho.

— Regulamentacdo, no que couber, as Instituicdes Federais de Ensino, da concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias para integrantes do PCCTAE, caso haja
cumprimento do previsto para a matéria no Acordo de Greve n. 11/2024, firmado pelas

entidades representativas dos servidores junto ao Governo Federal;

— Elaborag¢dao de minutas de Resolugdo para regulamentar os critérios e os procedimentos a
serem observados na avaliagdo de desempenho de técnico-administrativos e docentes durante

0 estagio probatério, em atendimento ao Decreto n. 12.374/2025.



— Implantagdo/aperfeicoamento de funcionalidades no SIGRH, voltados ao servidor e aos
gestores, como forma de acompanhamento de temas relacionados ao desenvolvimento da vida

funcional.

— Publicacdo de novos Editais de auxilios financeiros a participagdo em eventos e a qualificag¢do

para servidores técnico-administrativos.

— Prosseguimento das atividades de digitalizacdo dos acervos de servidores, aposentados e
pensionistas, de modo a compor o Assentamento Funcional Digital, nos termos da Portaria n.

9/2018 — SGP/MPDG.

— Maior concentragdo da equipe gestora da PRODEP na solugdo de questdes internas da Pro-
Reitoria, considerando que alguns itens perduram ha alguns anos e impactam na dedicacao das
equipes de trabalho em temas novos e estruturantes para a gestdo de pessoas e para a

Universidade.
— Langamento do Programa de Formag¢ao Continuada de Gestores.

— Prosseguimento de discussdes e agdes, por meio do Grupo de Trabalho ja criado com a
finalidade atender demandas relacionadas as politicas de saude e de qualidade de vida para os

servidores, incluindo a abordagem de temas como assédio moral e sexual.

— Realizagdo de concurso publico para provimento de cargos vagos do PCCTAE na

Universidade, ainda na sistematica de cargos vigentes até o ano de 2025;
— Composicao da Comissdo Interna de Supervisao/PCCTAE;

— Concepgdo e organizagdo de concurso publico para provimento dos cargos de “Técnico em
Educacio/Area” e “Analista em Educacdo/Area” do PCCTAE na Universidade, apos a
regulamentacdo a ser realizada pelo Governo Federal para as areas de atuacdo desses cargos,
atentando para as atuagdes prioritarias (Psicologos, Assistentes Sociais, Pedagogos, Terapeutas

Ocupacionais, Tecnologia da Informacao, etc).



